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Heinavesi

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS vuoteen 2023

Taloudellisista haasteista huolimatta Heinaveden kunnan talous toteutuu vuodelta 2023 vahvasti
ylijddmaisend. Kustannusten seka henkilostokulujen nousu on lisinnyt kunnan menoja merkittavasti
ja tulevien vuosien osalta tilanne onkin erittain haastava, koska valtionosuudet pienentyvat koko
ajan merkittavasti.

Isoja kuntien toimintaympariston muutoksia tapahtuu meilld ja maailmalla. Vuoden 2023 toimintaa
on leimannut edelleen muutos ja muutokseen valmistautuminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyivat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vas-
tuulle. Muutoksella on ollut suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Mutta myds yhteis-
tyon tapoihin. Heindvedelld lisdksi tukipalvelut siivous- ja ruokahuolto siirtyivat Polkka Oy:66n ja
Keski-Savon ymparistétoimesta siirtyi eldinlaakintédhuolto ja ymparistéterveydenhuolto hyvinvointi-
alueelle. Jo aikaisemmin pdatetyt maaseututoimen siirtyminen Pohjois-Karjalan maaseututoimeen
realisoitui ja Joensuun seudun leader toiminta alkoi my6s 1.1.2023. Vuosi on ollut naiden myo6ta uu-
den opettelua.

Toimintaan vaikuttavat myos energian ja raaka-aineiden saatavuuteen liittyvat kysymykset, erilaiset
mahdolliset rahoitusmarkkinahairiot seka hybridivaikuttaminen. Valmiussuunnittelu ja varautumi-
nen erilaisiin poikkeusoloihin on tullut osaksi arkityota.

Investointien puolella vesi- ja viemdriverkoston saneeraus nakyi edelleen, mutta muuten investoin-
nit olivat hyvin maltillisia. Teollisuustilojen rakenteita korjattiin Raaminmaelld sekd useammassa
kohteessa rakennusten automatiikkaa. Satamahanke oli iso panostus kunnan infran kehittamisessa.

Elinvoimapalveluiden puolella Business Joensuu yhteistyota on tehty tiiviisti. Usea paikallinen yrit-
tdja on kayttanyt palveluita ja toiminta on tullut tutuksi.

Panostus luonto- ja vesistdmatkailun kehittamiseen kunnan kehittamisen karkihankkeena on naky-
nyt monella tapaa. Erilaisia osallistumis- ja vaikuttamistilaisuuksia on jarjestetty ja matkailumateri-
aalia ja verkkosivuja kehitetty Sataman kehittamishankkeessa.

Haluan kiittaa lampimasti kunnan henkildstéa, luottamushenkil6iltd, kuntalaisia ja lukuisia sidosryh-
mia arvokkaasta panoksestanne kuntamme kehittamisessa.

Maarika Kasonen
kunnanjohtaja




Vdesto ja tyollisyys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2023 lopussa 3003 (ennakkotieto) Tilanne 31.12.2022 oli 3061 (en-
nakkotieto). Laskua vuodesta 2022 yhteensa 58 henkil6a. Luonnollinen vaestdnkasvu -51 (edellinen
vuosi -56) ja muuttoliike oli negatiivinen -7 (edellinen vuosi -20). Erityisesti kuolleisuuden suuri
maéara 60 (edellinen vuosi 67) on edelleen nakynyt. Vaestdkehitys onkin yhdessa tyéllisyystilanteen
kanssa iso haaste kunnalle.
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TyGttémat tydnhakijat ja avoimet tybpaikat TE-toimistossa kunnittain
Tydttdmie
Tyottomist|n
a tyénhakijo
tyonhakijo|iden
ista osuus
lomautetu |ty6voimas
Joulu2023 |Marras2023 [Joulu2022 [t ta Joulu2023 |Marras2023 |Joulu2022
Kunta Tyottdmat tyénhakijat Avoimet tyOpaikat
Heindvesi 157 139 144 13 13,2 18 10 16
Lahde: Tydllisyyskatsaus joulukuu 2023

Heindvedelld oli joulukuun 2023 lopussa tydttomana 157 eli 13,2% (ed. vuosi 144 henked eli 11,8 %)
tyévoimasta. Edelliseen vuoteen verrattuna tyottomien maara nousi 13 hengelld. Pitkdaikaistyotto-
mien maara on 51 (ed. vuosi 51). Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maara oli 8 (ed. vuosi 23).
Tydvoiman maara on laskenut +28 henkea vuonna 2021 1194, vuonna 2022 1219, vuonna 2023
1191 henkea.

Kunnan osarahoittamaa tyémarkkinatukea sai 66 (ed. vuosi 54), maksettuja etuuksia 376738 (ed.
vuosi 257 705) joista kunnan osuus 222 542 (ed. vuosi 154 018). Kuukausitasolla 18 545 euroa (ed.
vuosi 12 834 euroa).




Muutokset

Heindvesi siirtyi Pohjois-Karjalan maakuntaan 1.1.2021 alkaen. Maakuntajaon muutosten myota pe-
lastustoimen aluejako, kihlakuntajako ja eduskuntavaalien vaalipiirijako muuttuivat 1.1.2021 alkaen.
Vuoden 2023 alusta aloittivat hyvinvointialueet ja Heindvesi kuuluu Pohjois-Karjalan hyvinvointialu-
eeseen (Siun sote)

Kunta tekee yhteistyéta Pohjois-Karjalan lisaksi myds Eteld-Savon ja Pohjois-Savon suuntaan.

Terveysvalvonta, ympaéristénsuojelu ja eldinladkintahuolto Keski-Savon ymparistétoimi: (Leppavirta,
Pieksamaki, Joroinen, Varkaus, Heindvesi) Kunnanhallitus irtisanoi Keski-Savon ympéristétoimen
sopimuksen 21.6.2021 § 168. terveysvalvonnan ja eldinlddkintdhuollon osalta, niin ettd kunta on
niiden osalta 31.12.2022 Siun sotessa ja palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma (Hein&vesi, Joroinen, Juva, Leppavirta ja Varkaus)

Opistopalvelut: Soisalo-opisto (Varkaus, Joroinen, Heindvesi) + lastenkulttuurikeskus Verso ja Keski-
Karjalan musiikkiopisto (Heinavesi, Kitee, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi, Raakkyla ja Tohmajdrvi) kun-
tien alueella.

Maaseutuasioissa yhteistoiminta-alueen osalta kunta on kuulunut Pohjois-Karjalan maaseututoi-
meen 1.1.2023 alkaen. Kunta kuuluu edelleen Sydan-Savon lomituspalveluihin (Heinavesi, Karttula,
Keitele, Kuopio, Leppavirta, Maaninka, Pielavesi, Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Varkaus, Vesanto)
Leader alueena Heindvedelld on ollut 1.1.2023 alkaen Joensuun seudun Leader

Tydllistymistd edistavan monialainen yhteispalvelu (TYP) kuuluu Pohjois-Karjan TYP toimintaan. TYP
alueeseen kuuluvat kaikki Pohjois-Karjalan kunnat, joista osa on mukana kuntakokeilussa.

Valtuusto on paattanyt (16.10.2023 § 42) etta kunta jarjestaa kunnille 1.1.2025 siirtyvéat tydvoima-
palvelut yhteistoimintana osallistumalla maakunnalliseen tydllisyysalueeseen, jonka kuntalain mu-
kaisena vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki. Maakunnallinen tydllisyysalue jakautuu tyénhaki-
joiden palvelujen osalta neljaan palvelualueeseen.

YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvolli-
nen huolehtii ympaéristéasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toi-
mintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden
noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakdisesti haittaa sen toi-
mintaa seka selostus siitd, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava
siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi
(KPL 3a:2 §.)

Kuntastrategiassa kunnan vahvuuksina on nostettu esille metsaomaisuus, luontoon ja kulttuuriin
pohjautuva matkailu- ja virkistysymparistd, luontoarvot sekd puhdas ymparistd. Uhkana nahdaan
kaivoshankkeet.
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Kunnan taloudellisen tuloksen osalta olennaiset ympaéristdasiat liittyvat kaavoitukseen seka vesi-
huoltoinvestointeihin.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) jatkoi 27.4.2021 kaivoslain (621/2011) 61 §:n nojalla Oy
Fennoscandian Resources AB:lle malminetsintaluvan nimelta "Pitkajarvi" voimassaoloa
lupatunnuksella ML2016:0040. Kunta valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen, mutta 3.3.2022 anne-
tulla paatodksella lupa pysyi voimassa.

Toukekuussa 2023 tuulivoimayhtid OX2 jatti aloitteet tuulivoimakaavoittamisesta Jouhtenisen ja Kil-
piméen alueella. Heindveden kunta kuulutti osayleiskaavat vireille seka asetti osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelmat molemmilta alueilta ndhtaville 30.11.2023 - 15.1.2024.

Satamahanke seké laitetekniikan uusiminen ja vesijohtoverkoston suunnittelu ja saneeraus olivat
suurimmat ymparistéasioihin liittyvat investoinnit.

Keski-Savon ymparistotoimi toimii Heindveden ympdristdnsuojeluviranomaisena.
Muut ei-taloudelliset asiat

Heindveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo
-ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmaan on kirjattu
toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkildstén tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista seurataan jatkuvasti jokapdivaisessa tydskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan.
Vuoden 2023 aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan
torjunta on osa kaytanndn toimintaa ja niihin puututaan valittdmasti niiden esiintyessa. Vuoden
2023 aikana ei ole ilmennyt mitdan korruptioon tai lahjontaa viittaavaa. Kunnanhallitus paatti
23.10.2023 § 195, ettd se hyvaksyy ohjeet vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista luottamushen-
kildiden seka viranhaltijoiden ja tydntekijéiden noudatettavaksi.

KUNNAN ORGANISAATIO JA HALLINTO
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HEINAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO 31.12.2023 (Hallintosaanto 18 §)

Yleishallinnon
tiimivastaava
talousjohtaja

KUNNANJOHTAJA

Sivistystoimen
tiimivastaava
sivistysjohtaja

Yleishallinnon tulosyksikén esimies
kunnanjohtaja, talousjohtaja,
hallintosihteeri, matkailusihteeri

Varhaiskasvatuksen tulosyksikdn esimies
varhaiskasvatusjohtaja

Otto Kotilaisen koulun

Kehittamistoiminnan tulosyksikén
esimies
kunnanjohtaja

tulosyksikdn esimies
rehtori

Karvion koulun tulosyksikdn esimies rehtori

Tydllisyyden edistdminen tulosyksikén
esimies kunnanjohtaja

Yldkoulun ja lukion tulosyksikon esimies
rehtori

Nuorisopalvelujen tulosyksikdn esimies

Alueellinen yhteistyd
tulosyksikén esimies
kunnanjohtaja

vapaa-aikaohjaaja

Lilkuntapalvelujen tulosyksikdn esimies
vapaa-aikaohjaaja

Kulttuuri- ja opistopalvelujen tulosyksikén
esimies matkailusihteeri

Teknisen toimen

tiimivastaava
tekninen johtaja

Rakennustarkastuksen tulosyksikén
esimies rakennustarkastaja

Liikennevaylien ja yleisten alueiden
tulosyksikén esimies
tekninen johtaja

Kiinteistotoimen tulosyksikén esimies
rakennustarkastaja

Maa- ja metsétilojen tulosyksikén
esimies kunnanmetsitalousinsindori

Teknisen toimen tulosyksikén esimies
tekninen johtaja

Laitosten ja varastojen tulosyksikdn
esimies laitosmies

Kirjastopalvelujen tulosyksikdn esimies va.
kirjastotoimenjohtaja

Yksityistietoimen tulosyksikén esimies

kunnanmetsatalousinsingdri




KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuuston toimikaudekseen valitsemat toimieli-
met 1.8.2021 alkaen:

Kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Valtuuston vaalilautakunta

Kiinteistétoimitusten uskotut miehet
Kardjaoikeuden lautamiehet

Ehdotus maakuntavaltuuston jaseniksi, yksi jasen
Keski-Savon ympaéristolautakunta, kaksi jasentd
Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, yksi ja-
sen

Soisalo-opiston seutujaosto, 2 jasenta
Itd-Suomen poliisin neuvottelukunta, yksi jasen
Pohjois-Karjalan maaseututoimi, Itk

Valtuusto 1.8.2021 alkaen
Hokka Mervi, puheenjohtaja 8/8
Hottinen Timo 6/8
Juvonen Sari 7/8

Karvinen Anssi 7/8
Keinonen Mikko 7/8
Kolari Teuvo 7/8

Koponen Leo 6/8
Koponen Tuija 5/8
Méakinen Jari 8/8
Puustinen Jari 8/8
Puustinen Osmo 7/8
Silvennoinen Esa 7/8
Sarkkamaki Riitta 3/8

Tuovinen Aki 7/8
Vauhkonen Anna 7/8
Venildinen Markku 4/8
Vihma Matti 7/8

Poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen:

Keskusta 5
SDP 5
Kokoomus 3
Perussuomalaiset 3
Sitoutumattomat 1

Kunnanhallitus 1.8.2021 alkaen
Vauhkonen Anna pj. 18/20
Hottinen Timo | varapj. 18/20
Juvonen Sari 20/20

Puustinen Jari Il varapj. 20/20
Koponen Leo 16/20

Laukkanen Leena 17/20
Puustinen Osmo 17/20

poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen :

Keskusta 2
SDP 2
Kokoomus 2
Perussuomalaiset 1

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjoh-
taja ja kunnanjohtajan sijaiseksi talousjohtajan ja
hanen ollessa estyneenad teknisen johtajan. Kun-
nanhallitus 21.11.2022 § 219

YLEINEN TALOUDELLINEN JA KUNTATALOUDEN KEHITYS SUOMESSA

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta
ovat vuonna 2023 vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-uudistukseen liittyvista verohannista. Kun viela
vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti tilittyvat verotu-
lot poistuvat, jda kuntatalouden menojen ja tulojen valille kasvavaa epatasapainoa.

Kuntatalouden suurimman kulueran muodostavat henkildstdkustannukset, joita sopimuskorotukset
nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleistd ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestel-

mien kehittdmisohjelman vuoksi.
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Hallitusohjelma sisaltdad myds monia kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia. Halli-
tusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan
vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeista
tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025.

Tydikaisen vdestdn madran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat

myds kunta-alaa, jossa elakdityminen on voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa
sivistystoimessa seka teknisessa toimessa. Osaajapula saattaa vaikeuttaa palvelujen jdrjestamista ja
hankkeiden toteuttamista, mutta se voi myds johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen tuottaminen
kohtuullisin kustannuksin on entistd vaikeampaa.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-27, syksy 2023

TALOUDEN KEHITYS HEINAVEDELLA

Vendjan hyokkdyssodan jatkuminen Ukrainaan, korkea inflaatio ja korkotason nousu yhdistettyna
energiapulaan ja kohonneisiin energianhintoihin heikentavat myos kuntien nakymia. Julkisen talou-
den heikko tilanne lisda kuntatalouden kehitykseen liittyvaa huolta. Vaikutukset heijastuvat voimak-
kaasti kuntatalouden ennakoitavuuteen ja kehitysnakymiin.

Talous

Kunnan ulkoinen toimintakate (kayttétalouden nettomenot) -6,85 milj.€ /-2.280,75 €/as (ed. vuosi -
-26,36 milj.€ / -8.621,39 €/as) Toimintakate aleni huomattavasti rakenteellisesta muutoksesta.
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun sote kuntayhtyma lakkasi ja
1.1.2023 aloittivat uudet hyvinvointialueet. Kunta on siirtynyt 1.1.2023 alkaen ruoka- ja puhtauspal-
veluiden osalta Polkka Qy:66n.

Valtionosuudet toteutuivat 0,65 milj.€ (ed. vuosi 13,39 milj.€) Niihin haettiin 46.673 euron maarara-
hamuutos, mutta alitusta oli silti -119.599,00 euroa.

Verotulot toteutuivat 7,73 milj.€ (ed. vuosi 14,08 milj. €) Verotuloihin haettiin 205.000 euron lisa-
maararaha ja ne toteutuivat budjetoidusti.

Tulovero 4,47 milj.€ (ed. vuosi 9,40 mil}.€), kiinteistévero 1,47 milj.€ (ed. vuosi 1,43 milj.€) ja yhtei-
sovero 1,80 milj.€ (ed. vuosi 3,25 milj.€)

Kunnan vuosikate vuonna 2023 1,89 milj.€, 629,70 €/asukas (ed.vuosi 1,44 milj. €, 469,88€/asukas).
Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoi-
tus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Kunnan lainakanta on pienentynyt. Tilanne 31.12.2023 8,909 milj.€ Tilanne 31.12.2022 on 8,931
milj.€ Lainakanta / asukas 31.12.2022 on 2.918€. Lainakanta 31.12.2021 on 11,74 milj. €. Lainakanta
/ asukas 31.12.2021 on 3.747€. Tilanne 31.12.2020 on 14,46 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2020
on 4.525¢€.
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Kunnan nettolainakanta (kun lainakannasta vahennetaan sijoittamamme euromddrat Stora Enson
Tihtitilille ja Metsaliitto Osuuskuntaan sekd rahat ja pankkisaamiset); on 31.12.2023 5,53 milj.€ Ti-
lanne 31.12.2022 5,46 milj. €. 31.12.2021 6,94 milj. €. Nettolainakanta / asukas 31.12.2023 1.841€
(v. 2022 on 1.785%).

Kunnan investoinnit
Vuoden 2023 suurimmat investoinnit ovat olleet:

e Sataman kehittdminen menot 261.335,03 euroa, tulot 145.000 euroa ja netto
116.335,03 euroa

e Vesijohtoverkoston suunnittelu ja saneeraus 84.451,53 euroa

e Katualueiden saneeraus 103.497,09 euroa

e Raaminmden tilojen korjaukset ja muutokset 205.115,14 euroa

Kunnanhallituksen toimintakate on -1,42 milj. € (ed. vuosi -20,32 milj.€) {ed. vuosi -18,73 milj.£.
Henkildstokulut toteutuivat ylijgamaisind 91.277,21€, palveluiden ostot 42.850,83€ ja muut toimin-
takulut 54.882,30€ muutettuun talousarvioon ndhden. Toimintatuotoissa ylitysta tuli tuet ja avus-
tukset 146.883,02€. Kunnanhallituksen toimintakate alittui 188.563,52 muutettuun talousarvioon
nahden.

Sivistystoimen toimintakate oli -6,92€ (ed. vuosi -6.32 milj.€). Toimintakate kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Henkiléstokuluihin haettiin 100.000 euron mairarahamuutos, mutta joulukuun palkat ylittivét ar-
vion merkittavisti lomapalkkavelan myéta ja henkilostokulut ylittyivdt 50.484,02 euroa. Avustukset
my®&s hieman ylittyivit masrarahamuutoksen myoté. Aineet ja tarvikkeet alittuivat 27.664,57 euroa
myos palveluiden ostoissa oli selkedsti talousarviomuutoksesta huolimatta alitusta 64.608,76€.

Teknisen toimen toimintakate 1,51 milj.€ (ed.vuosi 300.000€) Toimintakulut 3,66 (ed. vuosi-3,3
milj. €), mutta toimintatuotot 5,17 milj.€ (ed. vuosi 3,6 milj. €) huomattavasti edellistd vuotta suu-
remmat. Syyna hyvinvointialuemuutos. Teknisen toimen toimintakate toteutui talousarvioon nah-
den 790.365,80 ylijadgmadisend.

Toimintatuotot toteutuivat 358 392,04 euroa suurempana. Isoin syy oli maa- ja metsatiloissa myyn-
tituotot, mutta naihin ei reagoitu vuoden aikana talousarviomuutoksina, sama tilanne oli myos edel-
lisend vuonna. Kuluissa alitusta tuli henkildstokuluissa 37.205,56€, palveluiden ostoissa 129.897,13€
ja aineissa ja tarvikkeissa 175.484,71€ muutettuun talousarvioon nahden.

Kustannustasoa on pystytty hallintokunnissa pitamaan hallinnassa kustannustason korotuksista ja
erityisesti henkiléstokuluihin tulleista palkankorotuksista huolimatta ja palvelutaso on palveluiden
tarpeen mukainen. Reagointia talousarviomuutoksiin on kuitenkin tehostettava, silld kokonaisuu-
dessaan muutettuun talousarvioon ndhden tilinpaatoksessa on isoa eroa.

Tilikauden tulos
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Tilikauden ylijagadmaksi muodostui 0,63 milj.€ / 210,62€/asukas) (ed. vuosi 2022 0,19 milj.€ / 63,04€
/asukas)

Kuntatalouden kehittyminen vaatii myos elinvoiman kehittymista. Tavoitteena on lisdtd kuntalaisten
tyollisyyttd ja hyvinvointia kehittamalla yritysten toimintaymparistoa, jarjestamalld neuvonta- ja ke-
hittdmispalveluja ja vuokraamalla toimitiloja yrityksille. Kehittdmistydssa on iso rooli myds Business
Joensuu yhteistycholla. Yhteistyota alueen koulutustoimijoiden kanssa tehddan myds tiiviisti. Ta-
pahtumat, matkailu ja kulttuuri ovat myods merkittdvassa roolissa elinvoiman ndkdkulmasta.

Kriisikuntakriteerit:

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaa-
maa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa maaraajassa. Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa,
jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpadttksessa va-
hintddn 1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpadtoksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan
rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena vuonna perdkkdin tayttaneet raja-arvot:

1. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen ilman kunnan peruspalvelujen harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotusta (vuosikate on positiivinen)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,00 prosenttia korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti,

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia

Konsernin kertynyt alijadama on superkriteeri, jonka tayttyminen yksin voisi laukaista arviointimenet-
telyn. Kriisikuntakriteerit arvioidaan neljan tunnusluvun perusteella, joiden kaikkien tayttyessa kah-
tena perakkdisena vuotena kunta voi joutua arviointimenettelyyn. Luvut lasketaan konsernitilinpaa-
toksen perusteella.

Kriteerien tayttyessa arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kunta tdyttad kuntalain 118§:n
raja-arvot. Kriteerien tayttyminen ei kuitenkaan vaistdmatta arviointimenettelya, vaan valtionva-
rainministerio voi kdyttda harkintavaltaa asiassa.
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Lahde: https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/kuntien-tilanneseuranta/kriisikunnat-ja-kriisikuntakriteerit/

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA ASIOISTA

Taloudellisen tilanteen epdvarmuus on merkittavin kunnan talouteen liittyva epavarmuustekija. Hy-
vinvointialueiden rahoituksen kehittymista vuodesta 2023 eteenpain on kuvattu rahoituksen paine-
laskelmalla. Laskelmalla pyritdan kuvaamaan kaytettavissa olevalla tiedolla, miten rahoitus kehittyy
alueittain. Lahtdkohdat tuleville vuosille ovat hyvin haastavat. Tilannetta heikentda vuonna 2024
voimakkaasti sote-uudistuksen taloudellisten vaikutusten jalkikateistarkistus. Jalkikateistarkistuk-
sessa siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden menot korjataan vastaamaan toteutuneita menoja.

Kunnan korkeahko lainamé&ara on selka riski. Lainaan liittyy korkoriski. Kunnalla on pitkaaikaista lai-
naa 31.12.2023 8,91 milj.€ ja lyhtyaikaista lainaa on 0 €. Pitkdaikainen laina koostuu hoivakodin kor-
kotukilainasta 1,91 milj.€ (korko 0,733 %) ja 5.11.2020 nostetusta talousarviolainasta 7 milj.€ (korko
0,259 %). Koulu- ja liikuntakeskuksen kiinteistéleasingin korko on sidottu 6 kk euriboriin, jonka muu-
tokset ovat suuri riski.

Investointitarpeita on kuitenkin edessa. Maksuvalmiutta pidetdan kunnassa ylla kuntatodistuksilla.
Luottoriski liittyy anto- / padomalainaukseen, jos lainansaajat eivat pysty hoitamaan lainaan liittyvia
velvoitteitaan. Kunta on ottanut kayttéon yhdistysten véliaikaisrahoituksen (VSTO 06.05.2019 § 30)
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maksimissaan 7.000 euroa / hanke. 31.12.2023 kunnalla on yhdelle (1) toimijalle véliaikaisrahoitus.
Muita vastuita kuntakonsernin ulkopuolelle ei ole.

Yksi suurimmista toiminnallisista riskeistd on henkildston riittavyys. Pienessa organisaatiossa toi-
menkuvat muodostuvat varsin laaja-alaisiksi ja osaavan henkiléston saaminen etenkin &killisissa si-
jaisuuksissa ndhdadan seka toiminnallisena ettd taloudellisena riskina. Riskid on pienennetty ulkoista-
malla ICT-palvelut ja palkanlaskenta Meidan It ja talous Oy:lle seka 1.1.2023 alkaen myds ruoka- ja
puhtauspalvelut Polkka Oy:66n. Kuntaan on myos rekrytoitu uutta henkildstéd mm. toimistotehta-
viin.

Vaeston ikdantymiselld on suorat vaikutukset julkisten kokonaismenojen kasvuun, julkisen talouden
vakauteen ja taloudellisen huoltosuhteen tasoon. Vdestdén vaheneminen ja ikdrakenne aiheuttavat
Heindvedelld haasteita seka palvelutuotantoon seka yksityisella etta julkisella sektorilla. Suurimmat
riskit ovat syntyvyyden lasku, tyoikdisen véestdn vaheneminen, osaavan tydvoiman saatavuus ja
mahdolliset lainsaadantémuutokset.

Kunnan yrityskantaan ja elinkeinojen toimintaedellytyksiin vaikuttaa tyéllisyystilanne. Kunnan tydl-
listen maara on laskussa. Kunnassa on selkeasti tydvoimapulaa, rekrytointihaasteita ja kuitenkin sa-
maan aikaan myos tyottomyytta eli kohtaanto-ongelmaa.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain (14 §) mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Valtuusto paattaa kunnan hallinnon jarjestdmisesta hallintosaannélla. Hallin-
tosddanndssa maarataan kunnan luottamushenkilé- ja henkiléstdorganisaation perusrakenne, tehta-
vat ja johtamisjdrjestelméat. Kunnanhallitus paatti 12.12.2017 § 261 Heindveden kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan chjeesta.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovéline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehit-
tamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvol-
liset viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

- lain sé@dnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

- omaisuus ja voimavarat turvataan

Talouden riskienhallinnan osalta talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa noudatetaan kunnan-
hallituksen vuosittain antamaa aikataulua ja laadintaohjeita. Talousarvion taytantdédnpano-ohje on
kdsitelty kunnanhallituksessa 16.01.2023 § 8 Talouden raportointi on tehty ohjeiden mukaisesti.
Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta
mahdollisesti suoritetut toimenpiteet (maararahamuutokset) on tehty ohjeiden mukaisesti. Maksu-
tapahtumat ovat asiatarkastus-, hyvaksymis- ja tilimerkinnéilla varustettuja. Saatavat on laskutettu
ja peritty tehokkaasti.




Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- seka luottoriskid. Kunnan lainakanta
oli vuoden 2023 lopussa 8,91 milj. €. Lainakanta aleni edellisestd vuodenvaihteen tilanteesta 0,02
milj.€. Vuoden 2023 aikana ei ole tarvittu kdyttda kuntatodistusohjelmia lyhytaikaisen lainanottoon.
Korkotason nousu on kunnalle riski.

Riskin pienentdmiseksi kunta paatti valtuustossa 14.9.2020 §54 nostaa pitkdaikaisen 7 milj. euron
talousarviolainan. Riskia sisdltyy myos tytaryhtidille annettuihin padomalainoihin. Kuntalain mukai-
sesti on kiinnitetty huomiota kunnan antamien lainojen, takauksien ja muihin annettuihin vakuuk-
siin.

Koko kuntakonsernin osalta merkittavimman riskin muodostaa edelleen kuntatalouteen kohdistuvat
muutospaineet. Verotulojen muutokset ja valtionosuuksien véheneminen vaikuttavat suoraan kun-
nan talouteen. Menokehitystd on tasapainotettava tilanteeseen. Talousriskiin on tullut epavarmuus-
tekijoita Vendjan hyodkkayssodan sekd maailmanpoliittisen epdvarmuuden myota.

Taloussuunnitelmakaudella on investointihankkeita ja investointitarpeita. Kunnan talouden kantoky-
kyyn on mahdollisilla investoinneilla merkittédva negatiivinen vaikutus. Koulukeskuksen investointi
on rahoitettu kiinteistéleasing rahoituksella.

Kunta on kiinnittanyt huomiota kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaan taloudelliseen toimin-
taan. Toiminnoista ruoka- ja puhtauspalvelut on siirtynyt Polkka Oy:66n. Markkinoilla toimii tyopaja,
mutta toiminta on vahaiseksi katsottavaa. Eriytetty tuloslaskelma lisdtietoineen esitetdan liitetie-
tona. Yhtidittamisvelvollisuutta tehdas- ja tuotantorakennuksia vuokrattaessa markkinoilla kunnan-
hallitus selvittda erillisella selvityksella.

Henkildstdmuutoksia kunnassa on tapahtunut viranhaltijoiden eldkditymisten ja siirtymisessa toisiin
tehtaviin. Vapautuvia tehtavia on tarkasteltu uudelleen ja tata tehddan aktiivisesti jatkossakin. Hen-
kilostoriski nayttaytyy myds rekrytoinnin haasteina. Hakijoita tydtehtaviin ei valttamatta ole. Henki-
|6stévaihdoksiin sisdltyy my0s riski tietokatkoksista ja tiedon katoamisesta. Pieni organisaatio on toi-
minnallisesti my&s helposti haavoittuva ja sijaisjarjestelyihin tulee kiinnittda huomiota. Myds ns.
vaarallisia tydyhdistelmia tulee seurata. ICT ja palkanlaskenta on ulkoistettu Meidan It ja talous
Oy:lle.

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensa 111 (ed. vuosi 143) henkil63, joista vaki-
tuisia henkil6ita 77 (ed. vuosi 104), sijaisia 4 (ed. vuosi 9), maaraaikaisia 21 (ed. vuosi 21) henkilda ja
tyollistettyja 9 (ed. vuosi 9.)

Tyontekijdiden sairausoloprosentti Pihlajalinnan portaalin mukaisesti oli vuonna 2023 2,9, vuonna
2022 4,3 ja vuonna 2021 4,0. Sairauspoissaoloprosentin laskentakaava: (Poissaolopaivdt kaudella) /
(keskimaardinen henkiléstéméaara * kauden pituus paivina) * 100. Padpaino on kaudella ollut ly-
hyissa 1-3 pdivada kestavissa poissaoloissa. Noin 50% henkildstolla ei ole poissaoloja ollenkaan. Ika-
ryhmissa 15-24 vuotiailla on kestoltaan pisimmat poissaolot. Diagnooseista on mielenterveydelliset
syyt kasvaneet. Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat kuitenkin edelleen suurimmat syyt kdynneille.
Tydtapaturmien maara on pieni 5 ja niista poissaclopaivien madra 48 paivaa.
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Kunnan pdatdksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuu-
teen. Esityslistat ja poytékirjat julkaistaan netissa. Kunnan internetsivuja paivitetdan aktiivisesti ja ne
on siirretty uudelle Meitan alustalle 2/2024. Some viestintda on kehitetty asioiden tiedottamisessa.

Merkittdva osa kunnan hankinnoista tehd4dan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. Hankintojen
suorittamisessa noudatetaan hallintosdaannén maaradyksia seka hankintalainsdadantdd. Hankintaval-
tuudet on maaritelty viranhaltijoille ja toimielimille. Kunnan hankintaohje on paivitetty alkuvuo-
desta 2019. Sopimusten valvonnan ja taytantéonpanon tueksi kunnan sopimushallintaa on kehi-
tetty sahkoiseen muotoon ja otettu kayttéon Cloudia sopimushallinta ja kdytossa on Visma Sign alle-
kirjoitus / lomakeportaali.

Hallintokuntien osalta tiimivastaavat ovat raportoineet sisdisen valvonnan jarjestamisesta vuodelta
2023 ja johtoryhma on laatinut riskienhallintalomakkeen sisdiseen valvontaan.

Hallintoa on paasaantoisesti hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja sddnnosten sekd hyvan hal-
linto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdisessa valvonnassa ei ole huomattu olennaisia puutteita.

Konserniyhtididen valvonta:

Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot

Vuosi 2023 oli yhtion 27. toimintavuosi. Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiin-
teistdja, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistéja ja huoneistoja. Yh-
tion kaikki osakkeet omistaa Heinaveden kunta. Vuokrattavia asuinhuoneistoja oli 64 kpl. Vuokraus-
aste 31.12.2023 85,94 % (ed. vuosi 92,19 %) Liikevaihto oli 371 072,60€ (ed. vuosi 359 520,56 €) Ti-
linpaatos osoittaa voittoa 18 292,63 (ed. vuosi tappiota -27 335,27 €). Yhti6 toteuttaa saneerausoh-
jelmaa, joka on sisaltanyt vuonna 2023 Karvion rivin E-talon purkamisen. Yhtié on saanut ARA:Ita
purkamiseen purkuavustuksen.

Heindveden Aluelampd Oy

Vuosi 2023 oli lampoyhtion 40. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukoldmman tuottaminen ja
jakelu. Yhtion kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta.

Yhtion toimialana on kaukolammaon tuottaminen ja jakelu. Yhtién kaikki osakkeet omistaa Heindve-
den kunta. Lampdlaitosten polttoaineena kdytetdan padasiallisesti metsahaketta ja

osittain myos kierratyshaketta. Hairiotilanteissa varalla toimii kevytpolttodljy.

Hake- ja Karpalotien lampoélaitosten haketeholla (8 MW) pystytdan ilman hairidita hoitamaan kaikki
lammaontarve asiakkaille kovillakin pakkasilla. Hyvélaatuisella metsahakkeen kaytolla hairidtilanteet
saadaan minimoitua, mutta kierratyshakkeenlaadussa on ollut vuoden aikana vaihtelua, ja hdirioita
on muutamaan kertaan esiintynyt. Haketta on ostettu mm. Partaharjun puutarhalta, Keski-Savon
Metsanhoitoyhdistykseltd, TR-Yhtyma Ruuskaselta ja Kuljetus ja Romunkerdys Voutilaiselta Varkau-
desta Riikinnevan kierratyshakkeen lisaksi.

Liikevaihto 1.267.954 € (ed. vuosi 1.107.383€) ja ldmmon myynti 16.525 MWh (ed. vuosi 16.504
MWh). Tilinpaatods osoittaa voittoa 51.797,17 € (ed. vuosi tappiota -8.866,91 €).

Kaukolammon toiminta-alueella kaikki suuremmat kiinteistét ovat liittyneet kaukoldmpddn. Joitain
teollisuuskiinteistdjen laajennuksia tai omakotitaloja voi tulla vield mukaan. Jatkossakin kaytetdan
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paasdantdisesti hyvalaatuista puhdasta puuhaketta, jolloin laitosten tuotantohairiét pysyvat mah-
dollisimman véhaisina. Hakkeen kalliin hinnan vuoksi joudutaan kayttdmaan lisana myds kierratys-
haketta, jota Karpalotielld joudutaan sekoittamaan metsdhakkeen joukkoon ruuvikuljettimien
vuoksi. Hakerankaa on ostettu vuoden aikana lahes 6500 m3. Heinaveden kunnalta ostettiin ko.
maarasta noin 2/3 ja yksityisiltd maanomistajilta Heindveden kunnan alueella 1/3 markkinahintaan,
jonka vuoksi energiamaksua jouduttiin nostamaan heindkuun alusta jalleen 10 €/MWh (alv. 0%). Os-
tohinta oli keskimaarin 44 €/m3 kun se viel3 edellisend vuonna oli 35-37,5 €/m3 .

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot ja Heindveden Alueldmpd Oy ovat kokonaan kunnan omistuk-
sessa olevia tytaryhtiditd. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtiélle ja
niitd on seurattu mm. tilinpdatoksen yhteydessa. Kunnan ja yhtididen yhteistoiminta on ollut tiivista
seka toiminnallisesti etta konsernivalvonnan kannalta. Kunnanjohtajalla on lasnaolo ja puheoikeus
yhtididen kokouksissa. Kokouksien esityslistat ja poytékirjat toimitetaan kunnanjohtajalle. Kunnan
konserniohje on paivitetty vuodenvaihteessa 2023 ja 2024.

Muut konserniin kuuluvat toimintayksikot

As. Oy Heindveden Vihantola, Asunto Oy Koivupiha, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Keski-Savon
jatehuollon liikelaitoskuntayhtyma, osakkuusyhteisot Asunto Oy Maljapelto, Asunto Oy Heindveden
Mantyrinne seka Asunto Oy Palokinkoski. Kunnanvaltuusto on valinnut kunnan edustajat toimieli-
miin.

Konsernin todennakdinen tuleva kehitys

Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen tervehdyttamisohjelma on pienentényt kunnan taloudellista
riskid ja yhtid hoitaa sen taloutta pitkdjanteisesti. Yhti6lla on edelleen kunnalle merkittavéa saami-
nen. As. Oy Heindveden Vihantolan tilanne on tasaisempi. Alueldmpd Oy taloudellinen tilanne on
heikentynyt koska maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa merkittavasti energiahuoltoon ja
Alueldmmon raaka-aineiden saamiseen. Aluelammon mahdolliset investointitarpeet lisddvat yhtion
talousriskia.

Vuonna 2021 valmistunutta koulu- ja liikuntakeskusta ei kirjattu taseessa kayttdomaisuuteen. Lea-
singvuokrat lasketaan kuitenkin lainat ja vastuut tunnuslukuun. Kunnan velkatarve vahenee, mutta
leasingvuokrilla on merkittava vaikutus tulevien vuosien kayttomenoissa. Kuntakonsernin yhteenlas-
ketut lainat ja lainavastuut on yksi kriisikuntakriteeri.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun sote kuntayhtyma lakkasi ja
1.1.2023 aloittivat uudet hyvinvointialueet. Kunta on siirtynyt 1.1.2023 alkaen ruoka- ja puhtauspal-
veluiden osalta Polkka Oy:66n ja ko. henkildstd on siirtynyt yhtiéon liikkeenluovutuksella.




HENKILOSTOMAARA, RAKENNE JA KEHITYS

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensd 111 henkil63, joista vakituisia henkilditd 77,
sijaisia 4, madraaikaisia 21 henkil6a ja tydllistettyja 9.

Syyt palvelussuhteen méaardaikaisuudelle olivat mm. vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen.

Toimiala  Vakinaiset Sijaiset  Maéraaikaiset | Tyllistetyt  Vhteensi
yleishallinto 10 0 | 3 9 22
sivistys, 55 4 | 18 8 77
| tekninen 12 j 0 0 a0 j 0 12
| Yhteensd _ 77 | 4 21 9 111
' Vakituiset | Sijaiset ' Masrdaikaiset Tyodllistetyt | Yhteensi
Kokoaikainen e 4 _ 12 IR 85
' Osa-aikainen 7 0 . 9 8 26
Yhteensi T A =3 1 21 | 9 111
- Vakinaiset Sijaiset | Maarsaikaiset | Tydllistetyt Yhteenss
2023 77 4 | 21 9 i
2022 104 9 B 9 143
2021 109 9 | 13 BEE 146
2020 113 8 | 15 = 148
2019 111,41 5,93 | 15,83 10 | 143,17
2018 117,64 | 7 | 9,27 BE S 144,94
| 2017 120,28 11 10,4 15 156,68

Henkilostomaaran kehitys 2018-2023
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HEINAVEDEN KUNTA

TULOSLASKELMA 2023 JA SEN TUNNUSLUVUT

Vain ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12

o

TP 2023
1000 €

1502
295
498

2163
188

4 646

-4 185

-946
-98

-3 895
-1 237
=377
677
-80

-11 495

-6 849

7732
654

70
318
-32
354

1891

-1334

1334

632

40,42 %
141,81 %
630 €

3 003

TP 2022
1000 €

2112
279
506

1528
342

4767

-4718

-1 047
-46

-22 948
-1 559
-378
-353
-80
-31129

-26 362

14 082
13 395

49
319
-33
-12
323

1438

-1320

-1320

193

15,31 %
108,94 %
470 €

3 061
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TOIMINTAKATE; on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden

toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan

kaavasta:

TOIMINTATUOTOT PROSENTTIA TOIMINTAKULUISTA

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéytt6én)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittivit kuntakohtaisia eroja.

VUOSIKATE; osoittaa tulorahoituksen, joka jia kéytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd
mikéli vuosikate on siitd vihennettivien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittivd. Vuosikatteen ja

poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttéon seuraava tunnusluku:

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitds patevini vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskiméaraistd vuotuista
investointitasoa pitkélld aikavililld. Investoinneilla tarkoitetaan télloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vihentamilld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijiagméiinen, kun vuosikate ylittd4 poistot ja alijigmaéinen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s ndmai viittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskim#éraistd vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

VUOSIKATE EUROA / ASUKAS

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittivyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim#4rdinen vuotuinen
investointitaso asukasmaéralla.

Keskimadrdistd, kaikki kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavit
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasméérand tunnusluvussa kdytetddn asukaslukua
tilikauden lopussa.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisd4 tai vdhentda

kunnan omaa pidfomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistéd
syystd tulorahoituksen riittivyyden arviointia ei voida maaéritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettiivit erdt ovat poistoero- ja tuloksenkisittelyerid. Ylijadmainen tilikauden
tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatostd seuraavan vuoden tilinpadatoksessd
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagdmadn. Ylijadmaa lisadvia tai alijadmas vihentévid erid ovat
varausten ja rahastojen vihentdminen.

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtiva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

késittelysta.




HEINAVEDEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA 2023 JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteenséa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten v&hennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos
Lainakannan muutokset yhteensé

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenss
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteenséa

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viideltd vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittédvyys, pv

Asukasmaira

LH

TP 2023
1000 €

1891
0
-120
1771

-994
145
113

-736

1035

-25
29

-22

-22

-5

177
-1274
-1102
-1120

3 381
3 466
-85

6.916.939,19

256,90 %
1,68

98

3003

TP 2022
1000 €

1438
0

49
1487

-1073
205
388

-480
1007

-87
94

-13
-2 800
-2813

-359

-14

-192
1015
816
-2 349

-1 342

3 466
4 808
-1 342

4.987.793,27

299,50 %
1,28

39

3 061
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijddmaéinen tai aliji@miinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijiiméinen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen nihtévissi toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka
késittavét tulorahoituksen ja investointiert.

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missd méirin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kéyttdtalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten séilyttémiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusldhteisiin turvautumatta.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT osoittavat sen rahavarojen kdyton, jonka kunta on kéyttéinyt
palvelutuotannon edellytyksien jérjestimiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkélléd aikavalilla.

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen
ja padomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana.

INVESTOINNIT

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kdytettyjd varoja tilivuoden aikana.
Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetéédn laskelmassa bruttomééraisina.
Investointimenot ovat sek# osakkeiden ja osuuksien ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeja. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta - nimikkeen alla
esitetdin myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset
luovutustulot.

Investointimenot ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot sekd rahoitusosuudet
investointeihin esitetdén rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena.

Investointimenona esitetdin rahoituslaskelmassa myds hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai —rahastolla.

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET. Antolainojen lisdykset vihentévét rahavaroja ja antolainojen
takaisinmaksut lisddvét rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetdén erikseen lainojen lisdykset ja
lainojen lyhennykset.

LAINAKANNAN MUUTOKSET, rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on
tilivuoden aikana muuttunut. Pitk#aikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden
aikana ottanut uutta pitk#aikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen védhennykseen
merkitéddn kunnan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lainojen liséys
osoittaa kuinka paljon kunta tilivuoden aikana ottanut uutta lyhytaikaista lainaa tai uusinut siti.
Lyhytaikaisten lainojen vihennys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana lyhentényt
lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vihennykset esitetdén rahoituslaskelmassa
nettona.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman padoman ehtoinen sijoitus voi olla peruspédoman korotusta tai lisdsijoitus muuhun omaan
padaomaan. Oman padoman vihennys tulee kysymykseen léhinn4 silloin, kun jdsenkunta eroaa
kuntayhtymaéstd ja kunnalle palautetaan sen p4domasijoitus.

RAHAVAROJEN MUUTOS, toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistdminen osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen. Likvidien rahavarojen méérésti tilivuoden
lopussa vihennetdédn rahavarojen mééré tilivaoden alussa. Laskelman osa osoittaa rahavarojen méérén
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ja sen muutokset tilivuoden aikana. Likvidejd rahavaroja ovat rahoitusarvopaperit seki rahat ja
pankkisaamiset.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA JA SEN KERTYMA, EUROA
Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadméinen) m#irs ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadméinen) mééré ilmaisee sen, ettd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmaélld taikka ottamalla lisdd
lainaa.

= Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpd4tosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertymi viimeksi padttyneend tilinpdéatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymai ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaényt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen méérda vihentdmalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
véahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seki korkojen suhdetta eli kyky4# hoitaa lainoista atheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisétan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua
jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vihentdméén rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainahoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavd kun tunnusluku
on 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ji4 alle yhden.

KASSAN RIITTAVYYS (PV)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké
rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:
Tuloslaskelmasta: Toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n, korkokulut, muut rahoituskulut.
Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainojen lisdys, pitk#aikaisten lainojen véhennykset.




{EINAVEDEN KUNTA ’} f)
Lot
FASE JA SEN TUNNUSLUVUT
JASTAAVAA 2023 2022  VASTATTAVAA 2023 2022
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
'YSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
\iheettomat hyodykkeet Peruspioma 8 709 9052
Aineettomat oikeudet 0 26 Ed. tk:en ylijadma 5041 4848
0 26 Tilikauden ylijaam4 (alijam4) 632 193
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA 14 382 14 093
Maa- ja vesialueet 2679 2672
Rakennukset 13 496 14 350 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 2534 2729 Poistoero 744 819
Koneet ja kalusto 895 350
Muut aineclliset hyddykkeet 8 8 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 744 819
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank., 895 850
20 507 20959 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 644 644
Osakkeet ja osuudet 1084 1540 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 644 644
Muut lainasaamiset 61 65
1145 1605 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PYSYVAT VASTAAVAT 21 652 22 590 Muut toimeksiantojen padomat 332 338
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 332 338
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 0 1 Pitk#aikainen
0 1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 888 8909
Saamiset 8 888 8909
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamsiet 600 600 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 21
600 600 Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 760 919
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 87 96
Myyntisaamiset 321 496 Siirtovelat 717 1936
Lainasaamsiet 4 4 1585 2972
Muut saamiset 53 68 VIERAS PAAOMA 10473 11 881
Siirtosaamiset 564 551
942 1119 VASTATTAVAA YHTEENSA 26 575 27775
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 2450 2125
2450 2125
Rahat ja pankkisaamiset 931 1340
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4923 5185
VASTAAVAA YHTEENSA 26575 27775
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 56,9 % 53,7%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 80,4 % 36,9 %
Kertynyt ylijasma, 1000 € 5673 5041
Kertynyt ylijidm4, €/asukas 1 889 1647
Lainakanta 31.12., 1000 € 8909 8931
Lainakanta 31.12., €/asukas 2967 2918
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 17 064 17 461
Lainat ja vastuut, €/asukas 5682 5704
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 600 600
Asukasmiiri 3003 3061



HEINAVEDEN KUNTA

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET JA TULKINTAOHJEET

OMAVARAISUUSASTE, %
= 100 * (Oma pdtoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkélld tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttStuloista tarvittaisiin vieraan pdédoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaén tarkasteluvuoden tilinpaétéksen
koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kéayttétulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku
kuntien vilisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik, niiden arvostus
tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Miti pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaddma (alijaddma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien litkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijiimas, joka on katettava tulevina vuosina.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaddma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadmé) / Asukasméiri

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadmén
médrin. Asukasmadrind kiytetiddn tilinpdatosvuoden padttymispdivan mukaista kunnan
asukasmaéras.

LAINAKANTA 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
tallsin koko vieras padoma vihennettyné saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
el mainittuihin vdhennettiviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.
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| LAINAT EUROA / ASUKAS

Asukaskohtainen lainamaéré lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatosvuoden pédttymispdivin mukaisella kunnan asukasméarilla.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédmaéllé lainakantaan vuokravastuiden maéra.
Vuokravastuiden méérd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
mééri tilinpadtdsvuoden paattymispdivin mukaisella kunnan asukasmééralla.

LAINASAAMISET 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



HEINAVEDEN KUNTA
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

™

Sisaltéen ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien menot ja tulot, seké rahoitustoi-

minnan rahan lahteet ja kaytot

TP 2023 TP 2022
TULOT 1000 € % 1000 €
kok.tuloista
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4 646 33,88 4767
Verotulot 7732 56,38 14 082
Valtionosuudet 654 4,77 13 395
Korkotuotot 70 0,51 49
Muut rahoitustuotot 318 2,32 319
Satunnaiset tuotot 0 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien myyntivoitot 120 0,88 331
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 145 1,06 205
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 0 0,00 57
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 29 0,21 94
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0,00 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 0
Oman paaoman lisaykset 0 0,00 0
Kokonaistulot yhteensa 13714 100,00 33 299
TP 2023 TP 2022
MENOT 1000 € % 1000 €
kok.menoista
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 11 495 91,40 31129
- Valmistus omaan kayttéén 0 0,00 0
Korkokulut 32 0,25 33
Muut rahoituskulut 2 0,02 12
Satunnaiset kulut 0 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos 0 0,00 379
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- 7 0,06 0
tappiot
Investoinnit
Investointimenot 994 7,90 1073
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 25 0,20 87
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 22 0,17 13
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,00 2 800
Oman pagdoman vahennykset 0 0,00 359
Kokonaismenot yhteensd 12 577 100,00 35 885
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2023

( KUNTAYHTYMAT ) (TYTARYHTEIS(")T } ( OSAKKUUSYHTEISOT

Heiniveden
Aluelimpé Oy

omistusosuus 100 %

Asunto Oy
Maljapelto

omistusosuus 42,06 %

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

Kiinteisté Oy
Heinfiveden Asunnot
omistusosuus 100 %

Mintyrinne
omistusosuus 33,33 %

Koivupiha Palokinkoski

omistusosuus 100 % omistusosuus 27,62 %

Asunto Oy Heinéiveden }

Asunto Oy

Heiniiveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %

=1
(== |
[ Asunto Oy } Asunto Oy
=3




HEINAVEDEN KUNTA
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.tappiosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmadara 31.12.

TP 2023

1000 €
5757
-12 323
0
-6 566

7732
654

78
319
-63
340

2160

-1 517

643

-18

625

46,72 %
142,38 %
719
3003

TP 2022
1000 €

18 960
-44 181
2

-25 223

14 082
13 395

64
321
-70
-38
277

2531

-1774

-67

690

- O Ww

695

42,91 %
137,47 %
827

3 061



HEINAVEDEN KUNTA 2 8

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2023 TP 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2160 2531
Satunnaiset eréat 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -130 -248
Toiminnan rahavirta yhteensa 2030 2283
Investointien rahavirta
Investointimenot -994 -1 609
Rahoitusosuudet investointimenoihin 145 214
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 113 416
Investointien rahavirta yhteensa -736 -979
Toiminnan ja investointien rahavirta 1294 1304
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset 4 7
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisédys 203 751
Pitkaaikaisten lainojen vahennys =75 -308
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 -2 952
Lainakannan muutokset yhteensa 129 -2 509
Oman pd3doman muutokset 0 -369
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 -20
Vaihto-omaisuuden muutos -158 -157 -
Saamisten muutos 2 119 -499
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -1 342 1067
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -1383 3N
Rahoituksen rahavirta -1 250 -2 480
Rahavarojen muutos 44 -1176
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 055 4916
Rahavarat 1.1 4011 6 092
Rahavarojen muutos yhteensa 44 -1176
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa 7 460 091 7 095 945
Investointien tulorahoitus, % 293,54 % 258,59 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,75 1,57
Kassan riittdvyys, pv 110 39

Asukasmadira 3003 3 061



HEINAVEDEN KUNTA 2023 2022
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 21 352 25 432
Aineettomat hyddykkeet 75 156
Aineettomat oikeudet 23 94
Muut pitkavaikutteiset menot 52 62
Aineelliset hyddykkeet 20 943 24 864
Maa-ja vesialueet 2717 2775
Rakennukset 13 649 17 026
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 533 2770
Koneet ja kalusto 1117 1089
Muut aineelliset hytdykkeet 32 35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 895 1169
Sijoitukset 334 412
Osakkuusyhteiséosuudet 155 158
Muut osakkeet ja osuudet 172 243
Muut saamiset 7 11
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 142 56
Muut toimeksiantojen varat 142 56
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5630 7 066
Vaihto-omaisuus 412 316
Aineet ja tarvikkeet 412 316
Saamiset 1163 1833
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1163 1833
Myyntisaamiset 601 1294
Lainasaamiset 4 4
Muut saamiset 54 171
Siirtosaamiset 504 364
Rahoitusarvopaperit 2 450 2126
Osakkeet ja osuudet 2 450 2126
Rahat ja pankkisaamiset 1605 2791
VASTAAVAA YHTEENSA 27 124 32 554
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HEINAVEDEN KUNTA - 2023 2022
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT )
- 1000 € 1000€
VASTATTAVAA o | |
OMA PAAOMA o ‘ 14 203 14335
Peruspd&doma B ] 8 709 9052
Arvonkorotusrahasto - 0 1
Muut omat rahastot - 247 259
Edellisten tilikausien ylija&dma (alijadma) - 4622 4328
Tilikauden ylijaama (alijagama) 6256 695
VAHEMMISTOOSUUDET - | - 0 l 14
PAKOLLISET VARAUKSET } e 450
Eldkevaraukset I 0 1
Muut pakolliset varaukset R 644 449
|
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT S 473 395
Muut toimeksiantojen pédomat - 473|_ 395
VIERAS PAAOMA - - 11 804 17360
Pitkdaikainen - - 10 041 12 849
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta i 89571 12 379
_Liittymismaksut ja muut velat - B 470 470
Lyhytaikainen - B N 1763 4511
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta . 109) 354
Saadut ennakot o B 0 1
Ostovelat e 791 1624
Liittymismaksut ja muut velat - 101] 1151
Siirtovelat - - i 744 1363
Laskennalliset verovelat o 18 18
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 124 32554
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT i" S -
Omavaraisuusaste, % - - 52 %) 44%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % ‘ 82% 37 %
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1000 € | 5 248‘ 5022
Kertynyt ylijaama (alijadma), €, / asukas 1747 1641
Konsernin lainat, €/asukas 3223 4160
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 9 680 12733
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 17 838 22 035
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas B ! 5940 7199
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 4 4
Kunnan asukasmira 3 003 3 061
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KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET TOTEUTUMA
OY HEINAVEDEN ASUNNOT 2023

Tulostavoitteet hyvaksytty Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 17.11.2022 § 9

Tulostavoitteiden toteutuma hyvaksytty Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa
29.2.2024 § 4

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKITOTEUTUMA 2023
Kiinteistéyhtion huoneistojen vuckrausasteen Vuckrausaste-% Ei toteutunut, vuokrausaste
yllapitdminen, tavoite 90 % 85,94 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen Tuloslaskelma Toteutui, velvoitteet on
siten, etta tulorahoitus riittd3 korjausinvestointeihin hoidettu

sek3 lainojen ja muiden velvoitteiden hoitamiseen

Voitollinen tulos Tuloslaskelma Toteutui, voittoa 18.292,63 €
Vuokratason pitdminen kilpailykykyisend euroa / m2 / alueen hintataso Toteutui, vuokria ei ole
Hinta / laatusuhteeltaan korotettu vuonna 2023
13.2.2024

” 7D

/'_“T. AN

. :
.'.J({/"‘/?r/”._,-. L
Kristiina Rasanen
Toimitusjohtaja
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[Hyvaksytty Hein&veden Aluelampd Oy:n hallituksessa 28.2.2024 § 5]

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY TULOSTAVOITTEET 2023
TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU

Kilpailukykyinen
limpoenergian hinta

Energian hinta (sis. kéytto- ja
tehomaksun seki alv. 24%),
87,92 € MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskiméériiseen
lammadntuotannon
energiahintaan muulla tavoin
tuotettuna (Tilastokeskus 1/2022;
kaukolampd 93 €¢/MWh,
kevytoljy 118 €/MWh,
kotitaloussdhko 197 €/MWh)

Energian hinta vuoden alusta oli
87,09 €/ MWh ja 1.7.2023 alkaen
102,51 €/MWh.

Hinta on edelleen
kilpailukykyinen muulla tavoin
tuotettuihin ndhden.
(Tilastokeskus 2/2023; kaukoldmpd
103 €/MWh, kevytoljy 159
€/MWh, kotitaloussihko 182
€/MWh)

Hakkeen osuuden

Hakkeen osuus 98 %

Hakkeen osuus 98,65 %

maksimointi
Lammontoimituksen Ei toimituskatkoja asiakkaille Lyhyt toimituskatko kahteen
varmistaminen taloyhtioon 8.11. Karjarinteen

runkolinjavuodon korjauksen
aikana. Tiedotettu ennakkoon.

Varastoinnin minimointi

Varaston arvo 31.12.
vihintiidn 100.000 €
(haketkevytoljy+rankapuu)

411.899,03 €

Positiivinen tulos

0-50000€

51.797,17 €

28.2.2024

v gty I

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA

IKOULUTIE 3

TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMA

2023 2022 ,

HOITOVASTIKE 4,00 EUR/M2 1.6.2023 alkaen 3,60 EUR/M2
PERITYT VESIMAKSUT 30,00 EUR/HENK/KK 30,00 EUR/HENK/KK
KIINTEISTON TUOTOT 86045,82 66152,25
KINTEISTON HOITOKULUT 88198,63 59460,71
HOITOKATE -2152,81 6689,74
KORJAUSKULUT EUR/M2 37,13 EUR/M2 14,32 EUR/M2

Heinévesi 18.3.2024

e

ri Heiskanen
Isannoitsija

I} I (ﬁ,ﬂ:ﬂit‘\,\,ﬂ
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TILIKAUDEN 2023 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévi esitys tilikauden tuloksen késittelysta.
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alij44m##, toimintakertomuksessa on esitettévi selvitys talouden tasapainotuksen
toteuttamisesta tilikaudelle sek4 voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.
Hein#veden kunnan taseessa ei ole 31.12.2023 kattamatonta alijagm&.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisé4 tai véhent&d kunnan omaa pddomaa.
Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtd4 varauksiin, rahastoida tai liittad tilinp4dtdstd seuraavan vuoden
tilinp#stoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijidméadn.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden 2023 tuloksen kiisittelysti:

Kunnanhallitus esitt#, ettd Heinfiveden kunnan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 31.12.2023, yhteensd 557.492,93 euroa,
kisitellddn seuraavasti:
— Tuloutetaan tehtyj4 poistoeroja suunnitelman mukaan 75.000,00 euroa seuraavasti;
Hoivakoti 75.000,00 euroa, poistoero kattaa 77,47 % suunnitelmapoistoista.

- Kirjataan tilikauden ylijismi 632.492,93 euroa taseen edellisten tilikausien ylijadmaan.



TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN
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HEINAVEDEN KUNTA Tarkastustoimi
TILINPAATOS 31.12.2023

TARKASTUSTOIMI

(osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdannon mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosdantéén,
Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtdvina on antaa vuosittain arviointikertomus,
jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
seka hallinnon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2021-2024 hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteis® KPMG Oy:n. Tilintarkastajan tehtdvénd on
tarkastaa julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

KESKEINEN TEHTAVA

Tarkastuslautakunta

- valmistelee valtuuston paitettivét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

- arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytté, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijadmas;

- huolehtii kunnan ja sen tytiryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
sekd

- valvoo kuntalain 84 §:ss3 saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle
tiedoksi.



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2023
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Tarkastustoimi

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

TP 2023

Poikkeama

Tunnusluvut / suoritemééréit TP 2022 TA 2023
TP-TA
Lautakunnan kokoukset 10 9 9 0
SITOVAT TUNNUSLUVUT
i i -' TP 2022 TA2023| TP 2023| Poikkeama TP-TA
S ' muutettu| '
Toimintakate euroa / asukas -7,32 -7,98 -5,93 2,05
Asukkaat 3061 3105 3003 -102

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-2025

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.



Heindveden kunta Sivu
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fa 12,03.2024
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensd* TP~TA
00001010 TARKASTUSTOIMI {(03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostdkulut -5.319 -7.900 -7.900 -7.081,38 818,62
4300 Palvelujen ostot -16.574 -14.700 -14.700 =-10.065,71 4.634,29
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 =200 =200 -18,96 181,04
4800 Muut toimintakulut -504 -1.977 -1.977 -649,00 1.328,00
4000 TOIMINTAKULUT -22.399 =-24.777 -24.7717 -17.815,05 6.961,95
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -22.399 =-24.777 0 -24.7717 ~-17.815,05 6.961,95
6999 VUOSIKATE -22.399 -24.777 0 -24.777 -17.815,05 6.961,95
8499 TILIKAUDEN TULOS -22.399 -24.777 0 -24.7717 -17.815,05 6.961,95
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -22.399 -24.7711 0 -24.777 -17.815,05 6.961,95
Heindveden kunta Sivu
12.03.2024
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -5.319 -7.900 -7.900 -7.081,38 B1B, 62
4300 Palvelujen ostot ~-16.574 -14.700 -14.700 ~-10.065,71 4.634,29
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 -200 =200 -18,96 181,04
4800 Muut toimintakulut -504 ~-1.977 -1.977 -649,00 1.328,00
4000 TOIMINTAXULUT -22.399 -24.777 -24.777 -17.815,05 6.961,95
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -22.399 ~-24.777 0 -24.771 -17.815,05 6€.961,95
6999 VUOSIKATE -22.399 -24.777 0 -24.777 -17.815,05 6.961,95
8499 TILIKAUDEN TULOS -22.399 -24.777 0 -24.777 -17.815,05 6.961,95

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.399 -24.777 0 -24.771 -17.815,05 6.961,95



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2023

Yleishallinto

£nd
D

YLEISHALLINTO

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590,
Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto, Kun-
nallisverotus, Vanhus- ja vammaisneuvosto, Kotouttaminen, Vaalit,
Kayttovarausméaararahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkilsto-
palvelut, ICT-palvelut, Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heindveden
Aluelamp6 Oy, Isanndinti- ja tilipalvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja Maarika Kasonen, metsatalousinsin6éri
Jyrki Tiippana, talousjohtaja Kristiina Rasanen, hallintosihteeri Tiina Ha-
maldinen, matkailusihteeri Leena Vlasoff

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Yleishallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata, yhteen sovittaa ja valvoa kuntakonsernin
toimintaa kunnanjohtajan johdolla. Yleishallinto vastaa kunnan talouden johtami-
sesta, henkildstdvoimavarojen johtamisesta, hallinnon kehittdmisesta seka johdon
tukemisesta.

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttdaad kunnan padtosvaltaa ja
siirtda toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilld. Kunnan toiminta kasittda kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka
kunnan muun omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Kuntastrategia on valtuuston tirkein ohjausviline kunnan toiminnan pitkdaikaisessa
johtamisessa ja ohjaamisessa.

Valtuusto on kokoontunut kahdeksan (8) kertaa ja kdsitellyt 55 pykdldasiaa. Asioina
soten vuokrien mddrd hyvinvointialueella, kotouttamisen sopimus ja sivistystoimen
tilojen kdyttésddnndt, lausunto Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen, Siun soten, palve-
lustrategialuonnoksesta ja palveluverkkoskenaarioista, ddnestysaluejaon muuttami-
nen, Palokin koskien ennallistamishanke ja jatkotoimenpiteistd sopiminen sekd tyd-
voimapalvelujen jdrjestdminen sekd yhteistoimintasopimuksen ja jérjestdmissuunni-
telman hyviksyminen.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekéd kunnan henki-
I6stopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintada ja tiedottamista kunnan toimin-
nasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestami-
sestd. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.
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Kunnanhallitus on kokoontunut seitsemdn (20) kertaa ja 256 pykdldasiaa. Toimitilo-
jen vuokraaminen YX metalli, liikuttaja palkinto, Pohjoisen Saimaan hankehakemus,
Karvion koulu kaksiopettajaiseksi, Kyrénsuon ennallistaminen, TE24 jdrjestdmisen sel-
vittdminen, yhdyspintalausunto hyvinvointialueelle, opetussuunnitelmien muutokset
1.8.2023 alkaen / Opetuksen jdrjestdjan opiskeluhuoltosuunnitelma, Heindveden kun-
nan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen hyvinvointiryvhmdn asettaminen, Kiintiépa-
kolaisten vastaanottaminen Heindveden kunnassa 2024, Heindveden kunnan tieto-
turva- ja tietosuojakdsikirja, Kilpiméen ja Jouhtenisen tuulivoimakaavahankkeen vi-
reille tulo sekd osallistumis- ja arviointisuunnitelman néhtdville asettaminen, Koulu-
terveyskyselyn tulokset vuonna 2023,

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammais-
ten osallistumista ja vaikuttamista kunnallisessa paatoksenteossa ja edistda viran-
omaisten, ikdintyneiden sekd vammais-, eldkeldis- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoi-
mintaa.

Vanhusneuvosto kokoontunut alkuvuonna 2 kertaa. Annettu lausunto hyvinvointialu-
een palvelustrategiasta ja palveluverkkosuunnitelmasta.

Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista eldmaan ja toimimaan uuden
kotimaansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuutta-
jalle mahdollisimman nopeasti itsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat
valmiudet.

Valtuusto pdivitti 20.3.2023 § 12 sopimusluonnoksen kuntaanosoittamisesta ja ko-
toutumisen edistimisestd. Kunnanhallitus kdsittelee vuosittain maaliskuun loppuun
mennessd kuntaan osoitettavien ja sijoitettavien henkildiden mddrdt. Kunnanhallitus
pddtti (KH 14.08.2023 § 141) kiintiépakolaisista vuodelle 2024.

Vaalit

Eduskuntavaalit sunnuntaina 2.4.2023. Ennakkodanestys kotimaassa 22. — 28.3.2023.
Adnestysprosentti Heindvedelld 66,7 %. Koko maa 72%. Adnestysaluejaon muuttami-
nen kdsiteltiin valtuustossa 12.6.2023 § 27.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhal-
lituksen, yhteistoimintajdrjestelman valmistelu- ja taytantédnpanotehtavistd, kunnan
asiakirjahallinnosta, yleisesta viestinndsta ja sen kehittdmisestd. Hallintopalveluissa
hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Lisdksi hallintopalve-
lut huolehtii kunnan omistamien asuntojen vuokraamisesta ja myymisesta seka ra-
kennustonttien luovuttamisesta hallintosddnndn antamin valtuuksin.
Yhteistyétoimikunta on kokoontunut viisi (5) kerran ja késitellyt mm. tyéterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman ja henkilésto- ja koulutussuunnitelman, Karvion koulun
opettajamuutokset sekd paikallissopimukset luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuu-
tettujen ajankdytdéstd ja sisdisen ilmoituskanavan kdytén, Heindveden kunnan tieto-
turva- ja tietosuojakdsikirja, Héirinnén ja epdasiallisen kohtelun hallinnan toiminta-
malli, tyéterveysyhteistyén toimintasuunnitelma ajalle 1.1.2024 - 31.12.2028 sekd
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Heindveden kunnan henkildsté- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024 on hyvdksytty
vuoden 2023 aikana. Sekd tyésuhde-edun joululahjan.

Asuntojen ja huoneistojen vuokrasopimuksia on tehty 5 kpl.

Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja
seurannasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion
osavuosiraporttien, tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen valmistelusta kunnan-
hallitukselle ja valtuustolle sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muo-
toisen tiedon ldhettamisen Valtiokonttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Mei-
talta ja palkkasovelluksena kdytetaan Populusta.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta kuukausittain. Talousarvion toteutumaraport-
tien laadinta ja tdsmdytys kuukausittain.

Kuntatalousraportoinnin kaikki raportit on toimitettu Valtiokonttorille aikataulun mu-
kaisesti. Valtiovarainministerién tietopyyntéén takautuvista palkkaharmonisaa-
tiokustannuksista on vastattu. Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen
hakeminen vuonna 2023 (Khall 9.10.2023 § 178). Heindvesi ei saanut harkinnanva-
raista valtionosuuden korotusta (Khall 29.1.2024 §25).

Henkiléstopalvelut (vyorytyserd)

Henkildstépalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkil6st6a koskevia palvelussuh-
deasioita, laatii ja toteuttaa tydhyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkiléstén
tyoterveyshuollon yhteysyksikkona seka huolehtii tydnantajan tydsuojeluvelvoittei-
den tdyttymisestd. Henkiléstdhallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuk-
sen mukaisesti.

Epassi henkiléstéetuun lisdttiin hyvinvointietu (hieronta). 1.1.2023 alkaen Heindveden
kuntaan tydsuhteessa oleville tyéntekijéille tarjotaan henkiléstéetuna liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointiedut 100 euroa/vuosi/henkilé.

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtdvana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huo-
lehtiminen seki ict-toimintojen ja kdytdn ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut
ostetaan ostopalveluna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.

Meitan kanssa sddnnélliset palvelukokoukset. Meiddn IT ja talous Oy:n yhtiékokous
18.4.2023, yhtiékokousedustajana Matti Vihma. Kunnan nettisivut uudistettiin Mei-
tan kanssa Julkkari projektina. Nettisivut julkaistu 2/2024.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittavat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkai-
lupalveluita markkinoidaan yhdessa yrittdjien kanssa. Seudullista matkailumarkki-
nointia ja tuotekehitystd tehdddn Pohjois-Karjalan alueellisen matkailuorganisaation
Visit Karelia Oy:n kanssa. Tapahtumien tukemisella lisdtdan paikkakunnan vetovoi-
maa.

Yhteistyétd Liperin ja Rédkkyldn yrittdjien kanssa tiivistetty sekd ruokamatkailuhank-
keen toimissa ettd myds satamayhteistydn tiivistdmisessd. Satamayhteistydssd mu-
kaan tullut myés Savonranta. Ldhiruokahankkeen opintomatka Berliinin Griine
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Wochelle tammikuun lopussa. Matkailulla yrittdjien kanssa yhteinen osasto Kallavesj-
ndyttelyssd huhtikuussa. Visit Heindvesi sivut on julkaistu kevddlld 2023. Toukokuussa
osallistuttu kotimaan matkamessuille Tampereella. Uudistetun sataman avajaiset
10.6. Kunnan kesdasukasiltatori 6.7. VisitKarelia Oy:n toiminta ja rahoitus ajautui al-
kuvuonna haastavaan tilanteeseen, jonka takia yhtién tulevaisuus on selvityksessd.

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden
kdyton tehostaminen seké yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa.
Nykyinen kuljetussopimus paattyy 31.5.2023. Sopimuksessa on mahdollisuus yhdelle

optiovuodelle.

Elyn sddstdvelvoitteiden takia joukkoliikennettd Ité-Suomen alueella on supistettu.
Asiointiliikenteen optiovuosi otettu kdyttdén.

Heindveden Aluelimpd Oy
Kustannuspaikkana Heindaveden Aluelampd Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti
Heindveden Alueldmpé Oy:lle. Osakeyhtidllda on oma hallitus ja muut osakeyhtidlain
sdatdamat toimielimet ja vastuut.

Kunta myy sopimuksen mukaisesti palveluita yhtiélle.

Isannointi ja tilipalvelut
Isanndinti- ja tilipalvelut myyvat palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteisto Oy Hei-
ndveden Asunnoille, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen,
rakentaminen/rakennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan.
Kiinteistéosakeyhtiollda on oma hallitus ja muut osakeyhtilain sdatdmat toimielimet

ja vastuut.

Kunta myy sopimuksen mukaisesti palveluita yhtiélle.

STRATEGISET TAVOITTEET:

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Osallistuva kuntalainen

Kuntalaisten osallistumismahdolli-
suuksia kehitetddn aktiivisesti

Aloitteiden maara
Valtuustoaloite 2
Kuntalaisaloite 1

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Maahanmuuton edellytysten
tukeminen

Aktiivinen kotouttamistyo

Toteutuu / ei
Nettomuutto maahan
+35

Heindvesi kuntabrandin kir-
kastaminen

Monikanavainen, eri kohderyhmien
tarpeet huomioiva viestinta

Kesd Heindvedelld brdanddys, posti-
korttikampanja huomiokampanja,
kuntalehden postitus kesdasukkaille
Visit Heindvesi sivut

Toteutuu / ei toteudu
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Kunta houkuttaa uusia asukkaita. Tulomuutto positiivi-
nen 1-7 kk
Kuntien vdlinen netto-
muutto +8, netto-
muutto maahan +32
Kokonaisnettomuutto
+40
Matkailun kehittaminen Luonto- ja kulttuurimatkailun edelly- | Toteutuu / ei toteudu
tysten edistdminen
Pohjoisen Saimaan matkailualueen
kehittdminen osana Lakelandia (Khall
16.01.2023 § 3) EAKR-haku, Liperi,
Heindvesi ja Radkkyld hankehakemus
jatetty.
Poliittisen johtamisen kehitta- |Iltakoulut ja vaikuttamistilaisuudet Toteutuu / ei
minen
PALVELUT
Tavoite: Toimenpiteet 2023 Arviointimittari
Tarkoituksenmukaiset palve- | Oman toiminnan ja ostopalveluiden | Toteutuu / ei toteudu
lut kayttda tarkastellaan
Asiakastyytyvaisyysky-
sely

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritem3irit TP2022| TA2023| TP2023 Poikkeama
TP-TA

kirjanpitovientien maara 120081 112 000 103 652 -8 348

€ / vienti 1,38 1,78 1,45 -0,33

palkkalaskelmien maara 2 395 1920 1878 -42

HENKILOSTO

Virka Tehtava Maaraaikainen

kunnanjohtaja 1 toimistosihteeri 3 suomen kielen opettaja 1

hallintosihteeri 1 tyosuojelupdallikko 10 %

talousjohtaja 80 % *) tyosuojeluvaltuutettu 2

matkailusihteeri 50 % **) luottamusmies 3

toimistosihteeri 75 % ***) koordinaattori

isannditsija 15 %

SITOVAT TUNNUSLUVUT
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TP 2022| TA 2023 TP 2023| Poikkeama

muutettu TP-TA

Toimintakate euroa / asukas -216,34| -272,29 -230,63 41,66
Asukkaat 3061 3105 3003 -102

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Yleishallinto

Kotouttamisen toimintatuotoissa (tuet ja avustukset) Uusien kiintiépakolaisten ja
tulkkikulujen kasvun myétd tulot ylittivdt muutetun talousarvion 76.132 euroa.
Vastaavasti toimintakuluissa asiakaspalveluiden ostoissa oli 25.085,48 ylitystd.

Muu yleishallinnon ja kdyttévaraukset avustuksissa ei tulla kdyttdmddn kaikkia mad-
rdrahoja tuet ja avustukset —14.000 euroa. Ruoka- ja puhtauspalveluiden vuodelle
2023 tulleet henkiléstékulut maksetaan muu yleishallinto kustannuspaikalta ylitystd
5.500 euroa. TVA varauksen kustannukset toteutuvat hallintokunnissa alitusta -8314
euroa. ICT kuluista osa toteutuu suoraan hallintokunnissa alitusta -20.000 euroa.
Talouspalveluissa palvelujen ostoissa alitusta -29.233 euroa, kuntatalousraportoinnin
pdivityksid oli vdhemmdn.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutckset

Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2024
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 93.086 106.301 106.301 88.975,13 -17.325,87
3300 Tuet ja avustukset 217.643 150.000 -13.400 136.600 222.077,91 85.477,91
3499 Muut toimintatuotot 369.913 455.851 455.851 404.487,55 -51.363,45
3000 TOIMINTATUOTOT 680.642 712.152 =13.400 698.752 715.540,5%9 16.788,59
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstékulut -581.117 -663.654 2.814 -660.840 -611.359,71 49.480,29
4300 Palvelujen ostot -636.496 -723.352 25.000 -698.352 -654.524,99 43.827,01
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -18.586 -23.400 -2.000 -25.400 -18.773,31 6.626,69
4700 Avustukset -27.750 -32.000 12.000 =20.000 -13.000,00 7.000,00
4800 Muut toimintakulut -78.916 -141.613 2.000 -139.613 -110.449,72 29.163,28
4000 TOIMINTAKULUT -1.342.865 -1.5B84.019 39.814 -1.544.205 -1.408.107,73 136.097,27
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -662.223 -B871.867 26.414 -845.453 -692.567,14 152.885,86
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6200 Korkokulut -14,83 -14,83
6300 Muut rahoituskulut -30 -5,10 -5,10
6000 Rahoitustuoctot ja -kulut -30 -19,93 -19,923
6999 VUOSIKATE -662.253 -871.867 26.414 -845.453 -692.587,07 152.865,93
8499 TILIKAUDEN TULOS -662.253 -871.867 26.414 -845.453 -692.587,07 152.B65,93

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -662.253 -871.867 26.414 -845.453 -692.587,07 152.865,93
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ALUEELLINEN YHTEISTYO

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1921-1923
Terveydenvalvonta, eldinladkintdhuolto, maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueille
1.1.2023. Ymparistdterveydenhuollon tehtavat on voitu siirtdd hyvinvointialueen
hoidettavaksi, mikili kaikki hyvinvointialueeseen kuuluvat kunnat tekevét asiasta yh-
tendisen paatoksen. Pohjois-Karjalassa on ndin tehty. Maataloushallinnon tehtdvat
kunta hoitaa yhteistydssa Pohjois-Karjalan kuntien kanssa sopimuspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2023 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympéristéterveydenhuollon jar-
jestdmisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa ta-
lousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan to-
teuman mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Hyvinvointialue hoitaa kuntien lakisddteisid ympdristéterveydenhuollon tehtdvid kun-
tien kanssa tehtyyn sopimukseen perustuen. Kunnat rahoittavat ympdristéterveyden-
huollon toiminnan erillédn hyvinvointialueen saamasta valtionrahoituksesta. Vuoden
2024 talousarvion evistyksissé kustannusten nousua haluttiin vélttéd ja kuntien ko-
konaismaksuosuus pysyi ennallaan. Kunnilta tulevan rahoituksen liséksi sekd eldin-
lddkinndssd ettd terveysvalvonnassa peritédn erillislainsédddntéon perustuvia asia-
kasmaksuja toiminnan rahoittamiseksi.

Eldinldakintdhuolto

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ymparistéterveydenhuollon jar-
jestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa ta-
lousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan to-
teuman mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Eldinldékintéhuollon palvelujen saatavuudessa on ollut ongelmia eldinldékdri tilan-
teesta johtuen.

Maaseututoimi

Pohjois-Karjalan kunnat muodostavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jos-
sa jarjestavana kuntana toimii Liperi. Heindvesi on siirtynyt Pohjois-Karjalan maaseu-
tutoimeen 1.1.2023 alkaen.

Heindveden kunnan edustaja maaseutuhallinnon pddtéksenteossa on Auvo Gustafs-

son. Heindvedelld on pddsddntdisesti ollut lGhitydntekijd n. 1 pvé viikossa.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Seudullinen yhteistyd on Osallistava paatoksentekokulttuuri | Infotilaisuudet / vuosi
aktiivista Maaseututoimen edustaja mu-
kana jdrjestétapaamisissa
HYVINVOINTI
Asukkaiden hyvinvoiva Tarpeenmukaiset palvelut Asiakaspalaute
elama.
PALVELUT
Kattavat ldhipalvelut Aktiivinen edunvalvonta, palvelui- | Asiakaspalaute
den kunnassa pysyminen
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Maaraaikainen

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

TP 2022 TA 2023 TP 2023 | Poikkeama

muutettu TP-TA

Toimintakate euroa / asukas -6213,98 -45,15 -45,89 0,74
Asukkaat 3061 3105 3003 -102

* huom! Siun soten maksuosuus
MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta:

Toiminnot on organisoituneet uusien toimijoiden hoidettavaksi. Eldinlddkintdhuollos-
sa on ollut rekrytointiongelmia. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella ympdristotervey-
denhuollon johtajaksi valittiin Niina Piira. Alueellinen yhteistyé toteutui budjetoidusti.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25
Eldginladkdreiden rekrytointi alueella on haastavaa koska eldinléddkdreiden saatavuus

on Suomessa yleisesti heikentynyt ja erityisesti kunnaneldinlddkdrien tehtdvien hou-
kuttelevuus nuorten keskuudessa on vihentynyt.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3499 Muut toimintatuotot 919.621
3000 TOIMINTATUQTOT 919.621
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -19.634.774 -140.200 -140.200 -137.827,59 2.372,41
4800 Muut toimintakulut -305.865
4000 TOIMINTAKULUT =-19.940.639 -140.200 -140.200 -137.827,59 2.372,41
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -19.021.018 -140,200 0 -140.200 -137.827,59 2.372,41
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot -1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =i
6999 VUOSIKATE -19.021.019 -140.200 0 -140.200 -137.827,59 2.372,41
8499 TILIKAUDEN TULOS -19.021.019 -140.200 0 -140.200 -137.827,59 2.372,41
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -19.021.019 -140.200 0 -140.200 -137.827,59 2.372,41



Heinaveden kunta Sivu
tf} 9 12.03.2024

Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensd* TP-TA

00001610 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT (03) 2014-2022
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 1.495.591
3300 Tuet ja avustukset 8.092
3000 TOIMINTATUOTOT 1.503.683

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostékulut -899.774

4300 Palvelujen ostot -184.694

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -366.618

4800 Muut toimintakulut -117.825
4000 TOIMINTAKULUT -1.568.910
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -65.228 0 0 0
6999 VUOSIKATE -65.228 0 0 4}

7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poisto -16.354
7000 Poistot ja arvonalentumiset -16.354
8499 TILIKAUDEN TULOS -81.581 0 0 0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -81.581 o 0 0



HEINAVEDEN KUNTA 50 Kehittimistoiminta
TILINPAATOS 31.12.2023

KEHITTAMISTOIMINTA

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1715 Hankkeet ja 1800 Elinkeinotoimi
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan ldhtékohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldman toi-
mintaedellytysten tukeminen kunnan muun palvelutoiminnan kehittamisessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2023 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetdan kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoeldman toimin-
taedellytyksid. Hankkeet tukevat kunnan strategisia pdamaaria.

Joensuun seudun leaderin hallitusedustaja Heindvedeltd on Sari Juvonen. Hankkeina
Heindvedelle toteui Pélldkdn metsdstysseura, Polldkdn koulun korjaushanke, tuen
osuus 62 676 euroa (hallituksen pddtos) sekd Heindveden kunta, Monitoimireitin pa-
rantaminen, tuen osuus 51 600. Sataman kehittdmisen hanke on edennyt hanke-
suunnitelman mukaisesti, lukuun ottamatta sataman huoltorakennuksen valmistu-
mista. Pohjoisen Saimaan matkailualueen kehittdminen osana Lakelandia (Khall
16.01.2023 § 3) EAKR-haku, Liperi, Heindvesi ja Radkkyld sai myénteisen rahoituspdd-
téksen 13.10.2023.

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittdminen kunnassa. Yritysten toimintaedellytys-
ten ja niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat toimenpiteet.
Business Joensuun toimintaa ohjataan toimintasuunnitelman mukaisesti. Kdrkihank-
keina luonto- ja vesistématkailu, tyévoiman saatavuuskysymykset ja digi- ja néky-
vyysasiat. Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Painopisteend toimin-
nassa on ndkynyt omistajavaihdosprosessit ja rekrytoinnissa auttaminen.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite: | Toimenpiteet 2023 Arviointimittari

ELINVOIMA

Yritysyhteistydn kehittdminen |Kehittdmisyhtiétoiminnan kautta toi- | Toteutuu/ei
minnan kehittdaminen

Business Joensuu toiminnan ja talou-
den katsaus valtuustolle 20.3.2023
Mitd kuuluu kampanjaviikko
Teollisuustyépaikkakysely
Yrittdjdjdrjestoyhteistyd

Heindvesi kuntabrandin kir- Positiivisen kuntakuvan kehittdminen | Nakyvyys toteutuu / ei
kastaminen ja brandays




HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2023

1
i 3
bt

Kehittamistoiminta

Kesd Heindvedelld brénddys, posti-
korttikampanja huomiokampanja,
kuntalehti kesdasukkaille postitus
Nettisivujen uudistaminen

HYVINVOINTI

Seudullinen yhteistyd on aktii-
vista

Hankerahoitusten hakeminen ja kehit-
tamishankkeisiin osallistuminen
Pohjoisen Saimaan matkailualueen
kehittdminen osana Lakelandia,
Luostarivaellus Lintula-Valamo

Hankkeet / € / vuosi

2023 13.143€ (2,5kk)

PALVELUT

Kuntalaiset osallistuvat vah-
vasti kuntayhteison
kehittamiseen

Yhdistysten ja yritysten aktivointi kun-
tayhteisdn kehittamiseen ja rahoituk-
sen hankintaan

Satamahankkeen osallistujamddrd eri
toimenpiteisiin on 66 yritystd ja 28
yhdistystd, n. 50 yksityistd ihmistd.
Lisdksi yksityisid ihmisid n. 260 some-
seuraajina. Osallistumisen tavat:
Tilaisuudet ja yhteinen tekeminen
(tapahtumat, sataman suunnittelu,
info- tilaisuudet, koulutukset) ja
Osallistuminen yhteismarkkinointiin
(esitteet, web-sivujen aineistot, mu-
kana messuilla ym) sekd kommentoin-
ti ja reaktiot sosiaalisessa mediassa

Toteutuu / ei

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemairit TP 2022| TA 2023 TP 2023 Poikkeama
TP-TA
Yritykset (yrityskanta) 282 284 290 6
Eu-hankkeet 11,8 1 2 il
Leader-hankkeiden maara 5 4 2 -2
HENKILOSTO
Virka Tehtédva Maardaikainen
Projektipaallikko (1)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

TP 2022 TA 2023 TP 2023 | Poikkeama

muutettu TP-TA

Toimintakate euroa / asukas -42,58 -49,35 -45,98 -3,37
Asukkaat 3061 3105 3003 -102




HEINAVEDEN KUNTA ¥ Kehittimistoiminta

TILINPAATOS 31.12.2023
KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25

Kehittdmistoiminnan osastolle on palkattu mddrdaikainen kehittdmisasiantuntija
viemddn hankkeiden sekd elinkeinojen kehittdmisen palveluita eteenpdin. Matkailun
kehittdmistéd tehdddn yhteistyéssd Liperin ja Radkkyldn kanssa Pohjoisen-Saimaan
matkailualueen kehittémishankkeessa. Palokin koskien ennallistaminen on myads tu-
levaisuuden kysymyksid.



Heindveden kunta

Sivu
1. 12.03.2024
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01,2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensd* TP-TA
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2024
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 44.000 44.000 -44.000,00
3300 Tuet ja avustukset 47.096 61.724,30 61.724,30
3000 TOIMINTATUOTOT 47.096 44.000 44.000 61.724,30 17.724,30
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut ~35.838 -54.762 -54.762 -51.833,41 2.928,59
4300 Palvelujen ostot -136.774 -133.212 -133.212 -137.613,24 ~4.401,24
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -990 ~1.850 -1.850 -3.449,94 ~1.599,94
4700 Avustukset -103 -2.000 2.000 -901,71 -901,71
4800 Muut toimintakulut -3.747 -7.411 -7.411 -6.013,50 1.397,50
4000 TOIMINTAKULUT =-177.453 -199.235 2.000 -197.235 -199.811,80 -2.576,80
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -130.357 -155.235 2.000 -153.235 -138.087,50 15.147,50
6999 VUOSIKATE =-130.357 -155.235 2.000 -153.235 -138.087,50 15.147,50
8499 TILIKAUDEN TULOS ~130.357 -155.235 2.000 -153.235 -138.087,50 15.147,50
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =130.357 -155.235 2.000 -153.235 ~-138.087,50 15.147,50
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HEINAVEDEN KUNTA ' Tyollisyyden edistiminen
TILINPAATOS 31.12.2023

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat
1851 Tyollisyystyot
1753 Tyopaja
1851 Kunnan palkkatuettu tyo
1870 Muu toiminta
1864 TYP
1880 Avustustoiminta

1881 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
1883 Tyollistamisen kuntalisa
1884 Nuorten kesatyollistaminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja metsatalousinsindéri Jyrki Tiippana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtdvina on kuntalaisten tyéllistymista edistévien palveluiden jarjestaminen seka
naiden palveluiden koordinointi ja kehittdminen. Tavoitteena on tyéttémien tyo-
markkina-aseman ja toimeentulon parantaminen sek3 ty6ttdmyydesta kunnalle ai-
heutuvien kustannusten vahentdaminen.

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Tyopaja

Ty®pajatoiminta on monialaista toimintaa, joka sijoittuu sosiaalialan palveluiden ja
avoimien tyd- ja koulutusmarkkinoiden vilimaastoon. Tyopajassa tyoskentelee pitka-
aikaistydttémid/nuoria tyéttémia. Tydsuorituksia tehddan esim. kunnan eri hallinto-
kunnille sek3 yksityisille. Tyépajassa on palkkatuettuja tyopaikkoja sekd mahdollisuus
osallistua tyékokeiluun ja kuntouttavaan tyétoimintaan.

Kunta tyéllistanyt tyollisyysvaroilla tydpajalle yhteensd 72 kuukautta. Tydntekij6ita
tyGsuhteissa yhteensd 15 henkil6a.

Palkkatuettu tyo

Palkataan TE- toimiston myéntamalld palkkatuella ja kunnan omalla rahoituksella pit-
kdaikaistydttomid/nuoria tyéttomia hallintokuntiin sekd hyvinvointialueen yksikdihin
madardaikaisiin tehtaviin.

Kunta tyéllistanyt tydllisyysvaroilla yhteensa 31 kuukautta. Tyontekijoitd tydsuhteissa
yhteensa viisi henkilda.

TYP (Tyéllistymistd edistivd monialainen palvelu)



HEINAVEDEN KUNTA -

(O

Tyollisyyden edistdminen

TILINPAATOS 31.12.2023

Monialaisessa yhteispalvelussa kunta, TE-toimisto ja Kela suunnittelevat yhdessa asi-
akkaan kanssa olemassa olevista tyévoima-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluista
sellaisen palvelukokonaisuuden, joka vastaa asiakkaan palvelutarpeisiin ja edistaa
parhaiten hdnen tydllistymistdan. Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan
tydllistymisté edistivissi yhteispalveluverkostossa. TYP:n ohjausryhma on kokoontu-
nut kolme kertaa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa Kelalle 50 % tyémarkkinatuesta sen jdlkeen, kun kunnassa asuva ty6-
tdn on saanut tydmarkkinatukea yli 300 piivaa ja 70 % sen jalkeen, kun henkil6 on
saanut tydmarkkinatukea yli tuhat pdivda. Kun pitkdaikaistydttomalle jarjestetdan
palkkatukity6ta 6 kk tai hin osallistuu ns. aktiivitoimiin (koulutus, tySkokeilu, kun-
touttava ty6toiminta) hidnet poistetaan maksulistoilta.

Kunnan osarahoittamaa tyémarkkinatukea sai yhteensd 66 henkildd (ed. vuosi 54),
maksettuja etuuksia 376 738 euroa (ed. vuosi 257 705 €), joista kunnan osuus

222 542 euroa (ed. vuosi 154 018 €). Tyémarkkinatuen kuntaosuus kuukausittain
18 545 euroa (ed. vuosi 12 834 €/kk).

Tyollistamisen kuntalisa

Yritysten ja yhteisdjen tukemista jatketaan kuntalisélld, jonka toimivuutta kehitetaan
yhdessa Joensuun seudun kuntien kanssa. Tuen kohteeksi otetaan myds yksityiset
henkildt tydnantajina. Kuntalisaa markkinoidaan yhteisesti kannustinpalkkiona ja sen
kohteena ovat keskeisesti yli 200 paivaa tydmarkkinatukea saaneet henkil6t ja alle
29-vuotiaat tyottomat.

Ei ole jaettu kuntalisdd.

Nuorten kesatydllistiminen

Kunnanhallitus voi myéntéda 300 euron tuen yritykselle, yhteisélle tai kotitaloudelle
nuoren (16 — 24-vuotias) tydllistimiseen, mikili se tyollistad nuoren vahintddn yhden
kuukauden (ty6aika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Tuki oli haettavana 3.-14.4.2023, Kunnanhallitus 08.05.2023 § 91 jakoi tukea 19 paik-
kaan 9 tyénantajalle.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Yksikkokohtaisten kustannus-
ten laskeminen

Tehokkaat tyollistamistoimet
yhteistydssa yritysten, jarjestojen ja
vaikuttajaverkostojen kanssa

Kunnan tyomarkkina-
tukiosuus alenee
noussut 12.800-

teisty6hakuinen kehittamisote

>18 500 e/kk
ELINVOIMA
Tavoite: Toimenpiteet 2023 Arviointimittari
Tyollisyys Yritysyhteistyd, jossa ennakoiva ja yh- | Tydmakkinatuen saa-

jien maadra / kk < 100




HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2023

Tyollisyyden edistaminen

noussut 54 = 66

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Osallisuuden lisddminen

Tehokkaat tyéllistamistoimet

Yhteisty® yritysten, jarjestdjen ja vai-

kuttajaverkostojen kanssa

Tyottomyysaste alenee
laskenut 13,4 2 11,7

PALVELUT

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Tyévoiman kohtaanto-ongel-
miin vastaaminen

Yritys ja oppilaitosyhteistyd

Toteutunut
Heindvesi pdivd yh-
dessd oppilaitosten

kanssa

INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritem3airit TP 2022 TA 2023 TP 2023 | Poikkeama

TP-TA
TYP, hl3 28 24 22 2
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 12 800 13 000 18 500 5500
- euroa/kk €/kk €/kk €/kk
Tyottomyysaste % 11,8 % 11,7% 11,7% 0,0
Henkilosto
Virka Tehtdva Médrdaikainen
Metsatalousinsindori (x) tyGpajaohjaaja 5 hl63 x 6 kk hallintokuntiin

15 hléa x 6 kk tydpajalle

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Tyémarkkinatuen kuntaosuudessa ylityspaineita. Siirretty katetta tydllistimisen kun-

talisdstd ja nuorten kesdtydllistdmisestad.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25

Kunnat alkavat hoitaa tyéttémien tyénhakijoiden neuvontaa ja palveluja 1.1.2025 al-
kaen. Samalla nykyiset TE-palvelut lakkautetaan. Kunnille siirtyvdt tehtévdt vastaavat
pddosin TE-palvelujen tarjoamia julkisia tyévoima- ja yrityspalveluja. Myés kuntien
vastuu tyéttémyysetuuksien rahoituksesta laajenee. Tyémarkkinatuen liséksi kuntien

vastuulla tulee olemaan peruspdivdrahan ja ansiopdivdrahan perusosan rahoitus.




Heindveden kunta Sivu
k“ :7 12.03.2024

Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensd* TP-TA

00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2024
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3200 Maksutuotot 8.371 15.000 -5.000 10.000 9.465,38 -534,62
3300 Tuet ja avustukset 120.195 105.000 105.000 104.680,81 -319,19
3000 TOIMINTATUOTOT 128.566 120.000 -5.000 115.000 114.146,19 -853,81

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstékulut -311.617 -363.800 40.000 -323.800 -284.931,67 38.868,33
4300 Palvelujen ostot -14.020 -12.545 -12.545 -11.492,35 1.052, 65
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavara -15.869 -13.100 -13.100 -12.138,47 961,53
4700 Avustukset -198.118 -181.750 -181.750 -227.942,47  -46.192,47
4800 Muut toimintakulut -28.606 -54.129 -54.129 -29.807,48 24.321,52

4000 TOIMINTAKULUT -568.230 -625.324 40.000 -585.324 -566.312,44 19.011,56

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -439.664 -505.324 35.000 -470.324 -452.166,25 18.157,75

6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6100 Muut rahecitustuotot 2

6000 Rahoitustuotot ja =-kulut 2
6999 VUOSIKATE -439.662 -505.324 35.000 -470.324 =-452.166,25 18.157,75
8499 TILIKAUDEN TULOS =-439.662 =505.324 35.000 -470.324 -452.166,25 18.157,75

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -439.662 -505.324 35.000 -470.324 =-452.166,25 1B.157,75



Heindveden kunta

Sivu
g 8 12.03.2024
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2024
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.588.676 150.301 150.301 88.975,13 -61.325,87
3200 Maksutuotot 8.371 15.000 -5.000 10.000 9.465,38 -534, 62
3300 Tuet ja avustukset 393.026 255.000 -13.400 241.600 388.483,02 146.883,02
3499 Muut toimintatuotot 1.289.534 455.851 455.851 404.487,55 -51.363,45
3000 TOIMINTATUCTOT 3.279.607 B876.152 =-16.400 857.752 891.411,08 33.659,08
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstékulut -1.828.346 -1.082.216 42.814 -1.039.402 -948.124,79 91.277,21
4300 Palvelujen ostot -20.606.758 -1.009.309 25.000 -984.309 -941.458,17 42.850,83
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -402.064 -38.350 -2.000 -40.350 -34.361,72 5.988,28
4700 Avustukset -225.971 -215.750 14.000 -201.750 -241.844,18 -40.094,18
4800 Muut toimintakulut -534.959 -203.153 2.000 -201.153 -146.270,70 54.882,30
4000 TOIMINTAKULUT -23.598.098 -2.548.778 81.814 -2.466,964 -2.312.059,56 154.904,44
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -20.318.490 -1.672.626 63.414 -1.609.212 -1.420.648,48 188.563,52
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 2
6200 Korkokulut -14,83 -14,83
6300 Muut rahoituskulut -30 -5,10 -5,10
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -29 -19,93 -19,93
6999 VUOSIKATE -20.318.519 -1.672.626 63.414 -1.609.212 -1.420.668,41 188.543,59
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -16.354
7000 Poistot ja arvonalentumiset -16.354
8499 TILIKAUDEN TULOS -20.334.873 -1.672.626 63.414 -1.609.212 -1.420.668,41 188.543,59
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20.334.873 -1.672.626 63.414 -1.609.212 -1.420.668,41 188.543,59



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAAATOS 31.12.2023

Varhaiskasvatus

VARHAISKASVATUS

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091
Ryhméperhepiivahoito, Muu perhepéivdhoito, Pdivakotihoito, Kirkon-
kylin esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapdivdkerho, Lastenhoidon
tuki

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Paula Ukkonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Jarjestetdin perheiden tarpeista lahtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
etti lapsella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan, koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen
lisdksi yhdessa perusopetuksen kanssa jarjestetdan lainmukainen esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA 2023 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtdvdna on edistda lasten ko-
konaisvaltaista kasvua, kehitystd, oppimista, terveyttd ja hyvinvointia yhteistyossa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on myds lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistava ja syrjaytymista ehkadiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja tai-
dot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi
varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heiddn osallistumi-
sensa tyoelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Ndma
osa-alueet painottuvat eri tavoin eri-ikdisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan
pohjaa lasten laaja-alaiselle osaamiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen koh-
teet. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja
tahdon kokonaisuudesta. Henkiléstd toteuttaa lapsen leikkiin, liikkkumiseen, tutkimi-
seen, taiteisiin ja kulttuuriperinté6n perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa
ja mahdollistaa my&nteiset oppimiskokemukset. Oppimisalueet ohjaavat henkildstda
monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
yhdess3 lasten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa positiivisen pedagogiikan ajattelu- ja
toimintatavat. Varhaiskasvatuksen tehtdvdana on myos tunnistaa lapsen yksil6llinen
tuen tarve ja jarjestdd tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistyfssa. Var-
haiskasvatuslakimuutoksen (1.8.2022) myéta painottuu lapsen oikeus kolmitasoiseen
tukeen (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki).

Varhaiskasvatuksessa tarkastellaan tehtdvia tarpeen mukaan, joten tarvittaessa hen-
kilostda lisattdan lasten madran ja tuen tarpeen mukaan mitoituksen varmistamiseksi
mm. varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, perhepdivdhoitaja ja avustaja. Varhaiskasva-
tukseen palkataan toimistosihteeri.



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAAATOS 31.12.2023

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatustoimintaa jdrjestettiin em. mukaisesti eri toimintayksikéissd. Kevdi-
sen asiakastyytyvdisyyskyselyn mukaan (asteikolla1-5) vanhemmat olivat erittdin tyy-
tyvdisid palveluun: Varhaiskasvatus (ka. 4,7), esiopetus (ka. 3,7) ja apiptoiminta (ka.
3,9).

Koronavuosien jédlkeen véhitellen palattiin normaaliin toimintaan ja yhteistyéhén eri
yksikéiden vdlillé. Myés vuorovaikutus vanhempien kanssa palautui ennalleen.

Toimistosihteeri aloitti varhaiskasvatuksessa helmikuussa 2023.

Ryhméperhepdivdhoito

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta jarjestetaan ryhmaperhepdivakoti Il-
lansuussa kirkonkylilld ja ryhméaperhepdivikoti Karviossa Pohjois-Heinavedella Var-
haiskasvatusta tarjotaan naissa yksikdissa noin 20 lapselle, joista Karvion yksikdssa on
my®s osa koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa. Ryhméaperhepaivakoti lllansuu-
hun on keskitetty kaikkien varhaiskasvatuslasten ilta-, y6- ja viikonloppuhoidot. Tar-
vittaessa yksikdiden maaraa tarkastellaan varhaiskasvatuskysynnan mukaan.
Toteutui suunnitellusti alkuvuoden.

Alkukesdstd Ryhmdperhepdivikoti lllansuun vuokratilat sanottiin irti ja Ryhméperhe-
pdivdkoti Seppdldnrivi aloitti syksylld toimintansa Seppdldnrinteelld. Perhepdivihoi-
taja tydskentelee sielld 3-4 lapsen kanssa. Myds Ryhmdperhepdivikoti Karviossa las-
ten lukumddrd vaihteli syksylld.

Vuoden lopussa ryhmdperhepdivéhoidossa oli varhaiskasvatuksessa yhteensd 12
lasta.

Muu perhepdivdhoito

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta tarjotaan hoitajan tai lasten omassa
kodissa tapahtuvassa perhepdivdahoidossa koko kunnan alueella noin 10 lapselle.
Toteutui suunnitellusti alkuvuoden.

Vuoden lopussa yhdelld vakituisella perhepdivdhoitajalla kirkonkyldlld ja yhdelld
mddrdaikaisella perhepdivdhoitajalla Pohjois-Heindvedelld oli varhaiskasvatuksessa
yhteensd neljd lasta.

Paivakotihoito

Pdivikoti Pdivinpesdssd tarjotaan varhaiskasvatusta Iahinna 2-5-vuotiaille lapsille.
Ko. ikdisten erityistd tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatus keskitetddn mahdolli-
suuksien mukaan paivakotiin. Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan
esiopetuksen lisdksi esioppilaiden tarvitsema tdydentava varhaiskasvatus esiopetuk-
sen henkilostolla. Lapsia pdivakotihoidossa noin 30.

Toteutui suunnitellusti alkuvuoden.

Péivikodissa syksylld oli varhaiskasvatuksessa 14 lasta, joista kuusi oli 1-3 -vuotiaita
eli ryhmdn koostumus muuttui idltddn nuoremmaksi ja toiminnaltaan myés eri-
laiseksi ja perushoitoa enemmdn tarvitsevaksi. Kahdeksan 3-4 -vuotiaan lapsen toi-
minta oli luonteeltaan jo enemmdn opettavaa ja kasvatuksellista.

Viskarit: Syksysté Otto Kotilaisen koululta vapautui yksi luokkatila esiopetuksen ja
koululaisten iltapdivikerhon tilojen yhteyteen. Seitsemén 5-vuotiasta aloitti Otto Ko-
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tilaisen koululla varhaiskasvatuksessa lastenhoitajan ja perhepdivdhoitajan/varahen-
kilén ohjauksessa. Osittain toimitaan yhdesséd myds eskareiden kanssa etenkin tdy-
dentdvdn varhaiskasvatuksen aikana aamuisin, iltapdivisin ja perjantaisin.
Esiopetuksen tdydentdvdssd varhaiskasvatuksessa oli 12 lasta.

Yhteensd pdivikotihoidossa oli varhaiskasvatuksessa 33 alle kouluikdistd lasta ja li-
sdksi koululaisten aamuhoito jdrjestettiin sitd tarvitseville esiopetuksen tiloissa

Kirkonkyldn esiopetus

Esiopetus eteldisen oppilaaksiottoalueen esioppilaille ja tarvittaessa varhennetun
ja/tai pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa oleville esioppilaille koko kunnan alu-
eella jarjestetddn paaasiassa Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa (14) sekd
tarpeen mukaan P3ivikoti Pdivianpesdssa (1) varhaiskasvatuksen jarjestdmana.
Toteutui suunnitellusti koko vuoden.

Syksylld esiopetuksessa oli 14 eskaria Otto Kotilaisen koululla. Péivikodilla ei ollut
syksystd eskareita. Lukuvuoden alusta esiopetuksessa muututtiin kdyttdmddn uusia
esiopetuksen perusteita ja Joensuun seudun esiopetussuunnitelmaa, jota muokataan
tarvittaessa.

Koululaisten aamu- ja iltapdivikerho

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoimintaa 15 lapselle tarjotaan Otto Kotilaisen koulun
tiloissa varhaiskasvatuksen jarjestaméana 1-2 lastenhoitajan ohjaamana. Koululaisten
tarvitsema aamuhoito jarjestyy esiopetuksen tiloissa. Lisdksi toimintaa jarjestetddn
myds Karvion ryhmaperhepaiviakodissa ja perhepdivdhoidossa tarpeen mukaan.
Toteutui suunnitellusti.

Vuoden lopussa koululaisia oli iltapdivdkerhossa 15 ja Ryhmdperhepdivédkoti Karvi-
ossa yksi koululainen.

Lastenhoidon tuki

Kun vanhempainrahan maksaminen p&attyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa pai-
vdhoidossa, vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon
tukea. Alle 3-vuotiaan lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sitd voi saada,
kun lasta hoitaa jompikumpi vanhemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikdisen lap-
sen hoidosta Kela voi maksaa vaihtoehtoisesti yksityisen hoidon tukea, talléin lapsen
tulee olla yksityisessa hoidossa. Jos alle 3-vuotiaan lapsen vanhemmat tekevit enin-
tdan 30-tuntista ty6viikkoa, he voivat saada Kelalta myos joustavaa hoitorahaa tai
pienten koululaisten kyseessa ollessa osittaista hoitorahaa.

Kansaneldkelaitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.
Vuoden lopussa hoidon tuen saajia oli 13 ja kotihoidontuki ylittyi 6.778,21 €.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Seudullinen yhteisty6 Joen-
suun seudun varhaiskasva-
tuksen kanssa

Hanke: Seudullisen inklusiivisen
varhaiskasvatuksen toimintamal-
lin toteuttaminen seitseméan
kunnan yhteistyona

Toteutuu/ei toteudu

Hanke ei toteutunut, mutta yh-
teistyd jatkuu edelleen kuntien
kesken.

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Hyvinvoiva, osallistuva ja ak-
tiivinen lapsi

Lasten osallistaminen toimintaan

Kiusaamisen ehk&diseminen var-
haiskasvatuksessa

Lasten osallisuuskyselyt ja las-
ten palaverit

Yksikoissd selvitettiin lasten kiin-
nostuksen kohteita ja suunnitel-
tiin yhdessd toimintaa.
Kiusaamisen ehkaisemisen
suunnitelma

Miniverson kdytto arjessa
Toteutui osittain

PALVELUT

Tavoite:

Toimenpiteet 2023

Arviointimittari

Laadukkaat, monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatukselle toimivat ti-
lat Otto Kotilaisen koulun tiloihin
paivakodin lisdksi
Asiakastyytyvdisyyskyselyt

Toteutuu/ei toteudu
Toteutui syksylld osittain

Asiakastyytyvaisyys eri toimin-
tamuodoissa /vanhemmat, lap-
set >3

Varhaiskasvatus ka. 4,7

(lapset ka. 3,8)

Esiopetus ka. 3,7

Apiptoiminta ka. 3,9

Tyytyvdinen, osaava ja moti-
voitunut henkilosté

Oman ty6n ja osaamisen kehitta-
minen

Taydennyskoulutus 2-3 pv/tyon-
tekija Toteutui osittain
Untuvikot, alle 3-vuotiaiden pe-
dagogiikka koulutus tammi-
kuussa, muita yksittdisid koulu-
tuksia

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP 2022| TA 2023 TP 2023 | Poikkeama TP-Ta
Lapsia kokopdivdhoidossa 31.12 48 45 33 -12
Lapsia osapdivdhoidossa 31.12 19 15 16 1
Esioppilaita 20.9 15 14 14 0
Lapsia iltapdivdakerhossa 20.9 21 15 15 0
Lastenhoidontuen saajia 31.12 10 10 13 3
€/péivahoitolapsi (kpl+opl) 14065,34| 18375,68| 22548,51 4172,83
€/esioppilas 9864,89| 12780,93 14265,65 1484,72
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€/iltapdiviakerholapsi 3044,48| 5864,07 5017,08 --846,99
€/hoidon tuen saaja 4664,82| 4800,00 421375 -586,25
Asukkaita 31.12 3061 3105 3003 -102
HENKILOSTO

Virka Tehtivi Maadrdaikainen

Varhaiskasvatusjohtaja (1)

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(1)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(2)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(1)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (6,35)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (1)

Perhepéivéhoitaja (yksikossa)

(2)

Perhepaivahoitaja (yksikéssa)

(1)

Perhepadivahoitaja (1)

Perhepaivahoitaja (1)

Varahenkil6 paivéahoidossa (0)

Varahenkilé paivahoidossa (1)

Toimistosihteeri (1,03)

SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 | TP 2023 | Poikkeama
muutettu TP-TA
Toimintakate euroa / asukas -369,23 -437,66| -461,70 -24,04
Bruttomenot euroa / asukas -392,33 -456,50| -477,73 -21,23

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta:

Uutta varhaiskasvatussuunnitelmaa toteutettiin kdytdnnéssd uusitun lapsen tuen osalta, silld lap-
sella on oikeus tukeen (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Tukea suunnitellessa ldhtékohtana olivat lapsen vahvuudet ja tuen tarpeet. Kolmitasoista
tukea annettiin sitd tarvitseville lapsille varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan tydpanosta ja konsultaatiota henkildstélle kdytettiin eri varhaiskasvatusmuodoissa.

Tuen tarpeesta tehtiin hallintopddtdkset.

Varhaiskasvatusyksikéiden mddérdd ja sijaintia, toimintamuotoja ja henkiléstén kédytettdvyyttd tar-
kasteltiin jatkuvasti. Alle kouluikdisten lasten lukumddrd vdhentyi entisestddn ja syksylld tulevat
hoitolapset olivat pienid, ldhinnd 1-2 -vuotiaita, silld yli 3-vuotiaat olivat kaikki péddsddntéisesti jo
varhaiskasvatuksessa. Lasten sijoittaminen oli haastavaa juuri lasten ikdrakenteen vuoksi, silld
kaikki lapset yksikéssd eivdt voi olla pelkdstddn pienid. Otto Kotilaisen koulun yhteyteen ei ole help-
poa sijoittaa aivan pienid taaperoita ja yleensdkin pdivikotihoidossa alle 3-vuotiaat vievdt 1,75
paikkaa. Syksylld tehtiin siis muutoksia yksikéiden tilanteisiin ja henkildstén tydyksikkékin saattoi
muuttua. Tdmd siirtymdaika oli haastavaa ja vie aikansa ennen kuin tilanne ja muutosten vaiku-

tukset tasoittuvat.
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Henkildstén rekrytointi oli haastavaa. Hakijoita ei ollut montaakaan, ei pidempiin, eikd lyhyempiin
sijaisuuksiin. Varhaiskasvatuksessa laki madrittdd henkiléstémitoituksen eli mikd on kelpoisuuseh-
dot tdyttdvdn tyéntekijan ja lapsen suhdeluku missékin toimintamuodossa. Eikd ole oikeastaan mi-
tddn syytd, mikd oikeuttaa sen rikkomaan. Toistaiseksi mitoitus pystyttiin pitdmddn eri toiminta-
muodoissa sijaisten ja vakituisen henkiléstén turvin.

Talous:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa tuotot viahenivdt n. 40 % v. 2022 tasosta, johtuen
asiakasmaksulain muutoksesta 1.3.2023 lukien. Maksutuotot olivat 39.482,48 € ja alittuivat arvi-
osta 19.017,52 €. Toimintatuotot alittuivat kokonaisuudessaan 10.368,08 €, johtuen Kelan kor-
vauksista Tydterveyshuollon kustannuksiin.

Henkildstokuluihin haettiin vuoden aikana 95.000 euron mddrdrahan pienennys, josta kdytettiin
43.340 € muiden palveluiden ostojen kattamiseen ldhinnd ravitsemuspalveluiden osalta. Liséksi

muihin toimintakuluihin tarvittiin lisdd 1.572 €. Eli yhteensd talousarviomuutos varhaiskasvatuk-
sessa oli 50.088 €. Toimintakulut ylittyivit kuitenkin 899,84 € muutettuun talousarvioon néhden.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25

Jatkamme edelleen laadukasta varhaiskasvatustoimintaa lasten ja perheiden hyvéksi. Karvin laa-
dunarviointijdrjestelmd otetaan véhitellen kdytt6on.

Alle kouluikdisten lasten mddrdn vdheneminen, ellei jotakin muutoksia tapahdu, jatkaa varhaiskas-
vatuksen tilojen ja henkiléston kdytén suunnittelua edelleen. Mahdollisesti vuokratiloista luopumi-
nen voi olla jo IGhelld. Pdivikotitilojen tulevaisuus pdivdkotina tai ryhmdperhepdivékotina? Otto
Kotilaisen ja Karvion koulun tilojen hyédyntdminen varhaiskasvatukseen?

Lapsen tuen tarpeiden havaitseminen ja tuen tarjoaminen lapsille mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa on tdrkedd edelleen.
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£ 12.03.2024
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.,2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 160,00 100,00
3200 Maksutuotot 65.661 58.500 58.500 39.482,48 -19.017,52
3300 Tuet ja avustukset 5.050 8.549, 44 8.549,44
3000 TOIMINTATUOTOT 70.711 58.500 58.500 48.131,92 -10.368,08
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -B826.815 -987.281 95.000 -892.281 -899.506,14 =-7.225,14
4300 Palvelujen ostot -180.692 -269.122 -43.340 ~312.462 =309.711,14 2.750,886
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -17.857 -19.650 -19.650 -16.732,41 2.917,59%
4700 Avustukset -46.648 -48.000 -48.000 -54.778,21 -6.778,21
4800 Muut toimintakulut -128.922 -143.470 -1.572 -145.042 -137.606,94 7.435,06
4000 TOIMINTAKULUT =1.200.933 =-1.467.523 50.088 =1.417.435 =-1.418.334,84 -899,84
4999 TOIMINTAKATE/JARMA =-1.130.222 -1.409.023 50.088 -1.358.935 -1.370.202,92 -11.267,92
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -3
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -3
6999 VUOSIKATE -1.130.226 -1.409.023 50.088 -1.358.935 -1.370.202,92 -11.267,92
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -16.295,80 -16.295,80
7000 Poistot ja arvonalentumiset -16.295,80 -16.295,80
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.130.226 -1.409.023 50.088 -1.358.935 -1.386.498,72 -27.563,72

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.130.226 -1.409.023 50.088 -1.358.935 -1.386.498,72 -27.563,72
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PERUSOPETUS

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4263 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Ylakoulu, Kerhotoimin-
nan kehittdminen 12, Tasa-arvon kehittdminen 3, 4, Harrastamisen mal-
li, Sky-hanke

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtdva. Sen tehtdvana on antaa
mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa
mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehitty-
miseen, jotta oppilas voi hankkia eldmdssa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada
valmiudet jatko-opintoihin.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2023 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtdvd ja muutokset

Otto Kotilaisen koulussa tehddan kasvatus- ja opetustydta rakentavassa yhteistyossa
huoltajien ja eri toimijoiden kanssa kayttaen monipuolisia ja innostavia opetusmene-
telmid ja -vdlineitd. Pyrkimyksena on oppilaan kasvun, oppimisen ja kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukeminen niin, ettd jokainen oppilas saa oman kehitystasonsa ja
tarpeidensa mukaista opetusta, ohjausta ja tukea. Koulun antama opetus ja toiminta
(esim. koulun ulkopuolella annettava opetus, monialaiset kokonaisuudet ja oppilas-
kerhot) vahvistavat oppilaan my&nteistd identiteettid ihmisend ja oppijana, seka li-
sddvat arvostusta omaa elinymparistéa kohtaan. Otto Kotilaisen koulussa pyritdaan
positiiviseen ja kannustavaan tydskentelyilmapiiriin mm. ProKoulu-toiminta
periaatteiden myota seka sitouttamaan oppilaita kouluyhteis6én meneilldédn olevan
sitouttavan kouluyhteisétyéhankkeen avulla.

ProKoulu periaatteiden mukainen toiminta on lisdnnyt positiivista ilmapiirid koululla.
Terveyskasvatus ja hyvinvointi ovat olleet koulumme painopistealueina ja tdmdn
avulla on pyritty lisédmddn oppilaiden hyvinvointia. Tunne- ja vuorovaikutustunnit
ovat vakiintuneet opetuksessa. Koulun kerhotoiminnalla ja koulun ulkopuolella annet-
tavalla opetuksella on myds tuettu oppilaiden monipuolista oppimista ja identiteettid
oppijana.

Karvion koulun keskeinen tehtdva ja muutokset

Karvion koulu antaa oppilaille monipuolista yleissivistavaa opetusta. Koulumme pyrkii
tukemaan oppilaiden sosiaalisten taitojen, terveen itsetunnon ja terveellisten ela-
mantapojen kehittymistd. Avaintavoitteitamme ovat oppilaiden kasvattaminen ot-
tamaan vastuuta omasta toiminnastaan, oppimisestaan ja koko kouluyhteison hyvin-
voinnista sekd kannustaminen avoimeen keskustelukulttuuriin. Lukuvuonna 2022-
2023 painopistealueena on oppilaiden aktivointi itseohjautuvuuteen seka kaveritaito-
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jen, ryhmidynamiikan ja esiintymisen harjoittelu. Tunne — ja vuorovaikutustaitoja
harjoitellaan sddnnéllisesti ja sitd tukemassa on myds SKY-hankkeen koulutsemppari.
Monialaisessa oppimiskokonaisuudessa perehdymme téna vuonna mediaan. Sisdlto-
na on koulun nettilehden valmistaminen, elokuvakasvatus ja nettiturvallisuus.

Tunne — ja vuorovaikutustaitoja on harjoiteltu siihen sopivassa tilanteessa. Olemme
tehneet julkaisuja koulun blogiin noin kerran kuukaudessa ja nettiturvallisuuteen on
perehdytty. Koulun toimintakulttuuri muuttui, kun koulu vaihtui lukuvuoden 2023-
2024 alusta kaksiopettajaiseksi ja opetusryhmiin tuli tdmdn myétd muutoksia.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtdva ja muutokset

Yldkoulu tarjoaa korkealaatuista perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomi-
oon yksildiden, ympériston ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Yldkoulu antaa oppi-
laille mahdollisimman hyvit jatko-opintovalmiudet. Yldkoulun kustannuspaikan alla
on maahanmuuttajien valmistava opetus seka aikuisten perusopetus.

Kevddlld 23 kaikki yhdeksésluokkalaiset saivat pddttétodistuksen. Maahanmuuttajien
valmistavassa opetuksessa oli kevitlukukaudella 12 opiskelijaa, joista 5 jatkaa syys-
lukukaudella 23 valmistavan opetuksen ryhmdssd. Aikuisten perusopetuksessa luku-
vuoden alussa 5 opiskelijaa ja kevdtlukukauden pddttyessd. Myds aikuisten perusope-
tuksen ryhmd jatkoi syyslukukaudella 23-24. Lukuvuoden avaintavoite/teema oli
nuorten hyvinvoinnin, hyvien tapojen ja ryhmdytymisen tukeminen. Tétd on kdsitelty
lukuvuoden aikana niin kouluvalmentajan avulla kuin luokanvalvojien tunneilla ja eri-
tyisind teemapdivind ja tehtdvind.

Kerhotoiminnan kehittdminen 12

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022 OPH 28/5297/2021. Avustuksen viimeinen
kayttdpaiva 30.6.2023, Opetushallitus on myoéntdnyt avustusta hankkeelle 5 000 €.
Hankkeelle hyvdksytyt kokonaisnettomenot ovat yhteensd 7 143 €.

Hankkeella toteutettiin koulun kerhotoimintaa n. 10 kerhoa / lukuvuosi alakoululla ja
vldkoululla.

Tasa-arvon kehittdminen 3

Opetus- ja kulttuuriministerio on myoéntanyt Heinaveden kunnalle paatdksella
12.4.2022 OKM/75/520/2022 valtionavustusta Valtion erityisavustusta esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistédviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille
2022-2023. Hankeaika 2022-31.12.2023. Myonnetty avustus on 32 400,00 euroa.
Mydnnetyn avustuksen enimmadisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista on 80%.

Hankkeen rahoituksella on palkattu resurssiopettaja.

Tasa-arvon kehittiminen 4

Opetus- ja kulttuuriministerié on myodntényt Heindveden kunnalle paatokselld
23.3.2023 OKM/54/520/2023 valtionavustusta Valtion erityisavustusta esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 2023-2024. Hankeaika 2023-
31.12.2024. Mydnnetty avustus on 32 200,00 euroa. My&nnetyn avustuksen enim-
maisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista

kokonaiskustannuksista on 80%.

Hankeaika alkoi syyslukukaudella 2023. Hankerahalla on palkattu resurssiopettaja.
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Harrastamisen malli

Aluehallintovirasto on myontanyt Heindveden kunnalle paatdkselld 29.4.2022
ISAVI/2511/2022 valtionavustusta Harrastamisen malliin Heindvedella ajalle
01.08.2022 - 31.07.2023 Myé&nnetty avustus on 8.000€. Hankkeen kayttdsuunnitel-
massa on esitetty hankkeen mahdolliset tulot, omarahoitus ja muu rahoitus. Valtion-
avustusprosentti on 80 %. Heindvedelld tavoitteena on juurruttaa harrastaminen
osaksi koulupdivaa.

Harrastustoiminnan siséltéd ja koordinointia tuottaa urheiluseura Heindveden Hyrs-
ke, joka on hankkeen pddyhteistyékumppani. Hankkeella on jdrjestetty koulupdivdn
yhteydessd kerhotoimintaa.

Sky-hanke

Perusopetuksen sitouttavan kouluyhteistyon tavoitteena on viahentdd ja ennaltaeh-
kdistad poissaoloja perusopetuksessa ja luoda mydnteistd toimintakulttuuria kouluis-
sa. Polvijarven kunta toimii hankkeen vastuukuntana ja OKM on rahoittanut hanket-
ta 120 000 eurolla.

Heindvedelle on palkattu hankkeen tuella kouluvalmentaja / -tsemppari. Hanke pddt-
tyi 30.6.2023. Kunta on palkannut kouluvalmentajan lukuvuodeksi 2023-2024 jatka-

maan SKY-hankkeen pohjalta tehtyd tydtd.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut

Fyysisten oppimisymparistdjen osalta
tilojen monipuolinen ja tehokas kayt-
to

Koulutilat aktiivisessa ja monipuoli-
sessa koulu- ja harrastekdytdssd.

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Elintapojen mydnteinen kehi-
tys

Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta
huoltajien ja tarpeen mukaan muiden
toimijoiden kanssa.

Hyvinvointia edistetddan myods muilla
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmaytymi-
silld, teemapaivilld ja kouluruokailulla

Pdihteetdn ja hyvinvoiva oppilas

Kokee terveydentilan-
sa keskinkertaiseksi tai
huonoksi % <30%

8-9 1k 27,3% (37,2%)

Kouluterveyskysely

Harrastaa hengdstyt-

tavaa liikkuntaa vapaa-
ajalla korkeintaan 1 h
viikossa, % < 50%

8-9 1k 52,6% (34,9%)

Kouluterveyskysely

Kayttanyt jotain tu-
pakkatuotetta tai sah-
késavuketta vahintaan
kerran, % < 30%
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Kouluterveyskysely

8-9 Ik, ei tietoa

Omalla paikkakunnalla
helppo hankkia huu-
meita % < 15%

8-9 Ik 50% (25,6%)

Kouluterveyskysely

PALVELUT

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana lahipalveluna

Oikein kohdennetulla cppimisen tuel-
la mahdollistetaan tasa-arvoiset l3h-

tokohdat opiskeluun.

Helppo paasta koulu-
kuraattorin tai psyko-
login vastaanotolle %
<65%

8-9 Ik kuraattori 78,1
% (68,4%)

8-9 Ik psykologi 66,7%
(50%)

Kouluterveyskysely

Tyytyvdinen ja osaava henki-
16std

Hyva esimiestyd ja alaistaitojen kehit-

taminen

Heindveden kunnan henkiléstékysely

TyOyhteisémme aikuis-
ten ilmapiiri on raken-
tava<3

Kyselyd ei tehty vuon-

valtuustokausittain. na 2023

Tunnusluvut / suoritemaarat TP 2022| TA2023| TP 2023|Poikkeama
TP-TA

Oppilasmaara 20.9. 239 234 239 5
Otto Kotilaisen koulu 112 109 101 -8
Karvion koulu 30 32 27 -5
Yldkoulu* 97 93 111 18
Kuljetusoppilaat 112 135 113 -22
Kuljetuskustannukset / €/ op 5056,94 4370 4647,73 278

Sis. Valo 6 oppilasta ja Aipe 11 oppilasta

HENKILOSTO

Virka

Tehtava

Madaardaikainen

toimistosihteeri (0,78)

toimistosihteeri (0,8)

kouluvalmentaja

luokanopettaja (9)

koulunkdynninohjaaja (7,8)

resurssiopettaja

lehtori (4)

lahihoitaja (0,65)

erityisluokanopettaja (1)

erityisopettaja (3)

tuntiopettaja (10)
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sivutoiminen tuntiopettaja (1)

rehtori (0,78)

TP 2022 TA 2023 | TP 2023 | Poikkeama

(muutettu) TP-TA

Toimintakate euroa / asukas -1269,77| -1341,95| -1428,94 86,99
Bruttomenot euroa / asukas -1269,77| -1370,93| -1471,01 100,08
Bruttomenot euroa / oppilas -16262,68| -18191,25(-18482,99 291,74
Asukkaat 3061 3105 3003 -102
Oppilaat 239 234 239 -5

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Lisdmddrdraha

Toimintakuluihin haettiin vuoden aikana 72.000 euron mddrdrahan pienennys. Mdd-

rdraha ylittyi kuitenkin 160.681,43 euroa muutettuun talousarvioon nihden. Ylitys oli
isoin henkildstékuluissa -106.816,16 joissa palkkavelan purku joulukuussa ndyttdytyi

isompana kuin aikaisemmin.

Projektituottoihin haettiin mddrdrahamuutokset projektien kohdistumisen mydété ja
toimintatuotot toteutuivat 36320,15 euroa muutettua talousarviota parempana.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25

Lapset ja nuoret saavat korkeatasoista kasvatusta ja koulutusta sekd tarvittavan
valmiuden jatko-opintoihin. Koulun rooli hyvinvoinnin edistdmisessd on térked. Ope-
tuksessa kdytetddn erilaisia oppimisympdristéjd ja oppilaan hyvinvointiin kiinnitetédn
huomioita yhteistydssd eri alojen ammattilaisten kanssa. Lasten- ja nuorten liikkumi-
nen on keskiéssd. On térkedd huomioida palveluiden saavutettavuus ja mahdollistaa
eri osallisuuskanavien ja toimintamallien kdyttéd. Kouluvalmentajan panos kouluun
kiinnittymiseen ja poissaolojen torjumiseen sekd kouluviihtyvyyden lisédmiseen on
tdrked tuki oppilashuoltopalveluiden rinnalla. Oppilasmddrén lasku on merkittévd
haaste erityisesti Karvion koulun tulevaisuudelle.
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,ﬂ 1 12.03.2024
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2024
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotet 33.858 21.652 21.652 36.009,54 14.357,54
3300 Tuet ja avustukset 40.884 27.000 23.500 50.500 46.467,49 -4.032,51
3499 Muut toimintatuotot 3.692 2.600 15.256 17.856 43.851,12 25.995,12
3000 TOIMINTATUOTOQT 78.433 51.252 38.756 90.008 126.328,15 36.320,15
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstékulut -2.052.825 -2.191.200 -2.191.200 -2.298.016,16 -106.816,16
4300 Palvelujen ostot -1.053.914 -1.194.,773 72.000 -1.122.773 ~1.124..312,97 -1.539,97
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara =73.731 -77.500 -77.500 -71.106,43 6.393,57
4700 Avustukset -519,67 -519,67
4800 Muut toimintakulut -784.724 -865.280 -865.280 -923.479,20 -58.199,20
4000 TOIMINTAKULUT -3.965,195 -4.328,753 72.000 -4.256.753 -4.417.434,43 -160.681,43
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.886.761 -4.277.501 110.756 -4.166.745 -4.291.106,28 -124.361,28
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -19 -52,20 -52,20
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -19 -52,20 -52,20
6999 VUOSIKATE -3.886.781 -4.277.501 110.756 -4.166.745 -4.291.158,48 -124.413,48
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -116,000 -116.000 -160.547,56 -44.547,56
7000 Poistot ja arvonalentumiset -116.000 -116.000 -160.547,56 -44.547,56
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.886.781 -4,393.501 110.756 -4.282.745 -4.451.706,04 ~-168.961,04
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.886.781 -4.393.501 110.756 -4.282.745 -4.451.706,04 -16B.961,04
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TOISEN ASTEEN OPETUS

(osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 4300 Lukio,
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumene-
telmii kiyttden ja muuttuvan ympiristdon vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden
kasvua yhteistyokykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehi-
tetdan jatko-opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

KESKEINEN TEHTAVA 2023 (kustannuspaikoittain)

Lukio

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadu-
kasta ja mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskun-
nan ja jatko-opintojen vaatimukset.

Heindveden lukio on mukana hybridiopetuksen kehittdmisessd yhdessd Outokum-
mun, Polvijérven ja Juuan lukioiden kanssa. Syventdvien opintojen tarjonta on yh-
teistd, ellei yhteen lukioon synny omaa ryhmdd. Tdmd vdhentdd opetuksen kustan-
nuksia, mutta myés turvaa riittdvdn laajan opintotarjottimen. Lukiolaiset ovat saa-
neet kansainvdlisié kokemuksia osallistumalla lukuvuonna 2022-2023 Euroscolaan ja
tekemdilld yhteistyétd espanjalaisen Alicantessa sijaitsevan lukion kanssa. Kevdtluku-
kauden pddtteeksi lukiolaiset tekivdt vierailun Alicanteen osana yrittdjyysopintoja.
Heindveden lukion abiturienteista kaikki kolme pddsivdt ylioppilaiksi.

Heindveden lukion opiskelijaksiotto jatetiin vdliin lukuvuonna 23-24 vdhdisen hakija-
mddrén vuoksi. Lukuvuosi 2023-2024 on ratkaiseva lukion tulevaisuuden suhteen.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut |Lukion aloittaneiden maara <10
342023 %1
Heindveden lukion op-
pilaaksi otto jétetddn
vdliin lukuvuonna 2023
-2024 véhdisen hakija-
mddrdn vuoksi.

HYVINVOINTI

Elintapojen mydnteinen kehi- | Hyvinvoinnin edistdminen koulussa Toteutuu / ei toteudu

tys mm. liikkkuva opiskelu, teemapadivat
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PALVELUT

Tyytyvainen ja osaava henki-
1656

Hyva esimiestyé ja alaistaitojen kehit-

taminen

Tydyhteisékysely valtuustokausittain.

TyOyhteisomme aikuis-
ten ilmapiiri on raken-
tava<3

Tunnusluvut / suoritemiirit TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poik-
keama
TP-TA

Oppilasm&ara 20.9. 17 19 12 -7

Valtionosuuden peruste /€/ | 14.856,81| 13.942,29| 15.451,11| 1.508,82

op

Henkil6sto

Virka Tehtdva Madrdaikainen

Rehtori (0,3)*

toimistosihteeri (0,3)

Toimistosihteeri (0,12)

Lehtori (3)

Tuntiopettaja (2)

Rehtori (0,3)*

TP 2022| TA2023| TP 2023 Poik-

muutettu keama TP-

TA

Toimintakate euroa / asukas -155,25 -164,04 -125,83 -38,21
Bruttomenot euroa / asukas -155,25 -168,26 -130,24 -38,02
Bruttomenot euroa / opiskelija | -27955,18|-27497,63|-32593,66| -5096,03
Asukkaat 3061 3105 3003 -102

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Henkilstékuliuhin haettiin 5.000 euron mddrdraha vihennys ja henkiléstokulut to-
teutuivat 49.860,03 muutettuun talousarvioon ndhden pienempénd. Painotusta olisi
voinut tehdd enemmdn perusopetuksen osalle, jossa oli ylitystd. Henkilostokulujen
pienemisen syynd oli oppilaaksioton vdliinjatté. Palveluiden ostoista sddstyi kuljetus-
kustannuksia sekd puhtaus- ja ruokahuollon kustannuksia -15.000 euroa. Mddrdraha-
muutos olisi voinut olla isompi sillé kulut alittuivat 40.219,42. Avustukset sddstyy -
3.000 euroa, koska oppilaaksiottoa ei tehdd. Kaiken kaikkiaan lukion toimintakulut
jdivét 108.331,07 euroa muutettua talousarviota pienemmiksi.
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25
Oppilasmddrien véheneminen ikdluokkien pienentyessd on merkittévd riski lukion tu-

levaisuudelle. Heindveden lukion oppilaaksi otto jatetiin vdliin lukuvuonna 2023 -
2024 vihdisen hakijamddrdn vuoksi.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2023 - 31.12.2023
TE 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.784 1.000 1.000 1.428,17 428,17
3200 Maksutuotot 138 8,60 8,60
3300 Tuet ja avustukset 11.377 12.000 -5.000 7.000 9.394,75 2.394,75
3499 Muut toimintatuotot 922 100 100 2.435,12 2.335,12
3000 TOIMINTATUOTOT 14,221 13.100 -5.000 8.100 13.266,64 5.166,64
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -342.998 -327.574 5.000 -322.574 -272.713,97 49.860,03
4300 Palvelujen ostot -103.937 -136.053 15.000 -121.053 -80.833,58 40.219,42
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -10.032 -10.000 -10.000 -4.490,71 5.509,2¢%
4700 Avustukset -3.000 3.000
4800 Muut toimintakulut -32.493 -45.828 -45.828 -33.085,67 12.742,33
4000 TOIMINTAKULUT -489.459 -522.455 23.000 -499.455 -391.123,93 108.331,07
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -475.238 -509.355 18.000 -491.355 -377.857,29 113.497,71
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 0
6300 Muut rahoituskulut =3 -17,40 -17,40
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -3 -17,40 -17,40
6999 VUOSIKATE -475.241 -509.355 18.000 -491.355 ~-377.874,69 113.480,31
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -391,02 -391,02
7000 Poistot ja arvonalentumiset -391,02 -391,02
8499 TILIKAUDEN TULOS -475.241 -509.355 18.000 -491.355 -378.265,71 113.089,29
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -475.241 -509.355 18.000 -491.355 -378.265,71 113.089,29
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VAPAA-AIKAPALVELUT

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalve-
lut, Liikuntapalvelut, Lilkkuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalve-
lut, Nuorten tyéleirit, Etsivd nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Vapaa-aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamista opisto-, kirjasto-, kulttuu-
ri-, ja vapaa-aikapalveluista. Pdadmaarana on luoda ja tarjota kuntalaisille ja muille
kunnan palveluja kayttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi. Palvelutarjonta so-
peutetaan kaytettavissa oleviin resursseihin, mutta se pyritddn pitamaan mahdolli-
simman monipuolisena ja asiakaslahtoisend. Vapaa-aikapalveluissa hyddyntaa aktiivi-
sesti seudun, ldhikuntien ja kolmannen sektorin kanssa muodostuneita yhteistyover-
kostoja palvelujen kehittdmisessd ja tuottamisessa. Tavoitteena on turvata palvelu-
jen tasavertainen saatavuus myds reuna- ja haja-asutusalueilla.

KESKEINEN TEHTAVA 2023 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto

Soisalo-opisto tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille jarjestamallad vapaan sivistys-
tyon ja taiteen perusopetuksen opetusta. Opisto edistdd ihmisen monipuolista kehit-
tymistd, yhteiséllisyytta ja osallisuutta. Toiminta perustuu kestavan kasvatuksen ja -
eldmaéntavan arvoihin.

Varjentiinin vitriinissd oli seuraavat oppilastdiden ndyttelyt: Posliininmaalaus tammi-
kuussa, Keramiikka maaliskuussa, Lankakirjasto syyskuussa sekd Kdsityokoululaisten
Lasten oikeuksien pdivdn Lohikddrme-ndyttely marraskuussa. Koko perheen teatteri-
ryhmdllé oli kaksi esitystd yldkoulun salissa huhtikuun alussa. Kevétndyttely jdrjestet-
tiin Varjentiinissa ja Pitdjdntuvalla huhtikuussa. Varjentiinissa pidettyyn kevdtndytte-
lyyn kdvi tutustumassa noin 300 ndyttelyvierasta. Runon ystévdt kurssilaisilla oli mu-
siikillinen runoesitys kevdtndyttelyn aikaan. Soisalo-opiston 15-vuotisjuhlaa vietettiin
marraskuussa Heindvedelld, Joroisissa ja Varkaudessa. Soisalo-opiston opetusohjel-
massa oli verkkokursseja eri aihealueilta. Opetustunteja jérjestettiin kansalaisopis-
tossa 2704, taiteen perusopetuksen tunteja kdsityékoulussa ja tanssikoulussa oli yh-
teensd 210. Heindveden kansalaisopiston kursseille osallistui 429 ja taiteen perusope-
tuksen kursseille 48 opiskelijaa.

Keski-Karjalan musiikkiopisto

Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaa-
ran ja tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetdan oppilaan
taidesuhteen ja luovuuden kehittymista ja elinikdistd sekd monipuolista taiteen har-
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rastamista ja esittdmistd. Samalla tarjotaan alueen asukkaille monipuolisia ja korkea-
tasoisia esityksid. Musiikin ja tanssin opetus antaa my6s valmiuksia hakeutua tai-
teenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Musiikkiopistossa 10 opiskelijaa. Jdrjestettiin kaksi oppilaskonserttia kevddlld ja kaksi
syksylld

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut luo edellytyksid ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuu-
rin harrastamiseen yhteistydssé asukkaiden, yhteisdjen ja eri kulttuuritoimijoiden
kanssa seki tukee kulttuuritoiminnan merkitysta kaikenikdisten arjen ja hyvinvoinnin
kannalta. Kulttuuripalvelut edistda paikallisen kulttuuriperinnén ylldpitamista. Kult-
tuuripalvelut on mukana toteuttamassa yhteiséllista toimintaa seka kehittdmassa
kuntastrategian mukaista elinvoimaa ja vetovoimaista kuntakuvaa.

Kunnan taidekokoelman hallinta siirretty vuoden alusta sdhkdisen Artest- jdrjestel-
mddn. Suomen kulttuurirahaston Pohjois-Karjalan rahaston avustusinfo Heindvedelld
tammikuun lopussa. Kulttuuritoimen avustuksia myénnettiin 13 hakijalle. Pohjois-
Karjalan kuntien kulttuurivastaavien kokous pidettiin maaliskuussa. Jérjestdillat 11.4.
ja 2.11. yhteistyéssd Pohjois-Karjalan kylien, Joensuun seudun Leaderin ja Maaseu-
dun sivistysliiton kanssa. Huhtikuussa jdrjestettiin seurakunnan kanssa vauvaperheille
tarkoitettu teatteriesitys. Kaatuneitten muistopdivd toteutettiin yhteistydssd seura-
kunnan ja koulujen kanssa. Lastenkulttuurikeskus Verso jdrjesti tapahtumia kouluissa,
varhaiskasvatuksessa ja kirjastossa. Yhteistyé Vekara-Varkaden kesdfestivaalin kans-
sa jatkui Heindveden omalla tapahtumalla Veden muotoja, johon osallistui Torvelan
koululla 14 lasta. Varistaipaleen kanavamuseon aukipidosta maksettiin korvaus Poh-
jois-Heindveden kyldt ry:lle, museossa vieraili 1195 henked. Kesdksi kulttuuritoimeen
palkattiin 2,5 tydntekijdd kirkon néyttelyyn ja kotiseutumuseoon. Kirkon taidendytte-
lyssd esilld kuvataiteilija Soili Taljan maalauksia, kdvijéitd 1516. Kotiseutumuseon
kévijdmddrd 394. Elokuussa kirjallinen iltapdivd pappilassa. Sen juonsi toimittaja An-
na-Liisa Haavikko. Aiheena savolaiset naiskirjailijat Aila Meriluoto, Marja-Liisa Vartio
ja Hilja Valtonen. Hiljan pdivdnd 8.10. esiintyivdt kanteletaiteilija Senni Heiskanen ja
runoilija Veera Milja. Itsendisyysjuhlassa vuoden 2023 kulttuuripalkinnon sai Heind-
veden Vauhtiajot ry.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdolli-
simman hyvit olosuhteet ja edellytykset lilkkunnan harrastamiselle, liikuntapalvelui-
den ja tapahtumien tuottaminen sekd liikkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen.
Lahi- alueyhteistydn tekeminen alueen kuntien ja liikuntajdrjestéjen kanssa. Urheilu-
seuratoiminnan toimintaedellytysten tukeminen. Liikkuntaneuvonnan jdrjestamisen
kartoitus kunnan omana toimintana, tai alueyhteistyhankkeena.
Litkuntaneuvonnan kartoitus aloitettu hyvinvointialueen kanssa. Ohjatut liikuntaryh-
mdt on saatu ohjattua palkkatukihenkilén voimin. Syksylle ohjauksiin ei ole sopivaa
henkilé tiedossa. Pokalin kanssa aloitettu digiloikka-hankkeen tiimoilta seurayhteis-
tyo, jossa tarjotaan seuroille ajantasaista tietoa sometaidoista ja viestinndstd. Out-
door Activity palvelussa julkaistiin Heindveden ulkoilureitit. Syksylld on kartoitettu yh-
teistyén lisddmisen mahdollisuuksia hyvinvointialueen, kolmannen sektorin ja liikun-
tatoimen vilisen yhteistyén tiivistdmiseksi.
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Liikuntapaikat

Tehtdvidna on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvét
fyysiset olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen yllapi-
to, huolto ja ajanmukaistaminen. Luostarivaellusreitin muuttaminen monikdyttérei-
tiksi rahoitushaku ja projektikdynnistys.

Luostarivaellusreitin muuttaminen monikdyttéreitiksi kilpailutettiin syksylld 2023.
Kilpailuttaminen keskeytettiin mddrdrahojen riittdmdttémyyden vuoksi. Hanketta
tarkennettiin, ja hankkeelle myénnettiin Joensuun seudun Leaderista 43% tukiosuus
120 000€ kustannusarviolla. Syksylld toteutettiin tasamaan-latu Pddskyvuoren lenkil-
le. Tasamaan ladun ajatuksena on helpottaa valaistun ladun mdéki- ja laskuosuuksia.

Kelkka- ja latureitit

Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistdjad. Latu- ja kelkkareittien hoito
on ulkoistettu kaudelle 2023. Liikuntapalveluiden omana tyona yllapidetdan Karvion
valaistu latu, seké jadladut. Hoidon tason seuranta. Reitin liikennemerkkien ja opas-
teiden kartoitus, ja vaihto/lisdys yhteistyossa kelkkakerhon kanssa talvella 2023.
Ostetut konetunnit Pddskyvuori Oy:lItd tulivat tdyteen talvella 2022-2023. Hoidon ta-
sosta teetettiin kysely kuntalaisilta. Tulokset kdsitelty kunnanhallituksessa kevddlld
2023. Opastemerkkejd pdivitettiin talven aikana, ja jatketaan tarpeen mukaan syksyl-
ld. Ménkijdn konerikko, sekd pitkédn talven aiheuttamat kuljetuskustannukset latuko-
neelle aiheuttaa lisimddrdrahan tarvetta palveluiden ostoissa. Jddladun ylldpitokausi
oli pisin 5 vuoteen, joskin sen parhaat kdyttépdivét ovat aina maalis- huhtikuussa.
Reittipohjia raivattiin syksyn 2023 aikana, sekd korjattiin reitilld ilmenneitd vaurioita.
Heindveden kunta solmi Pddskyvuori Oy. n kanssa 4+2 vuotta kestdvdn latu- ja kelk-
kareittien ylldpitourakan.

Nuorisopalvelut

Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekkddseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan aktivoittaminen osana uutta koulukeskusta. Mediakasvatusopas-
tus yhteistydssa kirjaston kanssa. Yhteistyd kirjasto- ja koulutoimen kanssa media-
kasvatuksen nakékulmasta eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Tavoitteena yldkoulu
ikdisille suunnattu mediakasvatuspaiva, kriittinen tiedon tarkastelu mm. aiheena eri
medioiden tuottama tieto ja sen luotettavuus sekd monilukutaito ja tiedon tuottami-
nen. Nuorisotoimen viranhaltija toimii kunnan ehkdisevdan mielenterveys- ja pdihde-
tyon yhdyshenkilong, ja on osa alueellista verkostoa. Verkosto kehittaa Pakka-
toimintamallia Pohjois-Karjalan alueella.

Pakka-toimintamallin kehittdminen Pohjois-Karjalan alueella jatkui, ja koko pohjois-
Karjalan kattava ehkdisevdn pdihdetyén malli hanke pddttyi 2023 joulukuussa. Pak-
karyhmdt jatkavat kokoontumisia hankkeen jilkeen, ja ryhmien tarkoituksena on jat-
kaa yhteistyétd Siunsoten kanssa ehkdisevdn pdihdetydn kehittdmisen osalta.
Nuorisotilat on auki torstaisin ja perjantaisin. Kesékaudella nuorisotilat ovat suljettu-
na. Nuorisovaltuusto piti koulujen lopettajaisdiskon 1.6.2023. Syksylld pidetttiin yh-
teistydssd nuorisovaltuuston kanssa mopojen kunnostustempaus. Tapahtumaan osal-
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listui n. 40 henked. Kevddlle 2024 suunnitteilla vastaavanlainen tapahtuma. Edustus
maakunnallisessa nuorisovaltuustossa on vahva.

Ehyt ryn. kanssa sovittiin koko kouluverkostoa koskeva peli- ja pdihdevalistuskoulu-
tukset. Koulutukset toteutettiin yhteisty&ssd oppilaitosten kanssa, ja toteutettiin syk-
syn 2023 aikana. Mediakasvatuspdivd syksylld 2023 pidettiin ala- ja yldkoululle. vie-
railijoina Biisonimafia.

Nuorten kesatyoleirit

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatyéleirille kahden vii-
kon tydjaksolle (14-20 -vuotiaille nuorille). Nuoret tydskentelevédt kunnan omissa hal-
lintokunnissa. Tyéleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tydela-
ma&an, ja antaa evaita tydeldmavalmiuksien kehittymiseen.

Kesdtyéleiripaikat haussa huhtikuussa. Tydpisteiden viahenemisen mddrd hyvinvointi-
alueelle siirtyvien puhtaus- ja ruokapalveluiden myétd vihenee huomattavasti. Kun-
nalle palkattavien nuorten médrdd tdytyy tarkastella kaudelle 2024. Kesdityépaikat
saatiin téytettyd. Pddpaino hakijoissa oli 14-15 vuotiaissa nuorissa. Yhteistydtd hal-
lintokuntien vilillé tulee liséitd, etté nykyinen kesétyéldisten mddrd saadaan tyéllis-
tettyd tulevaisuudessa.

Etsivd nuorisotyo

Etsivd nuorisotyd on erityisnuorisoty6td, jonka tarkoituksena on tavoittaa alle 29-
vuotiaita tyéeldmaén tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria seka tukea heitd saa-
vuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tu-
kea, jos nuori sitd haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia pdastd eldmdssd eteenpdin.
Etsivd nuorisotyd on ldsnd nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja tur-
vallisen aikuiskontaktin. Etsivé tuottaa tietoa kohdattujen nuorten elamantilanteista,
palvelutarpeista ja — kokemuksista sekd nuorille merkittavistd ilmidistd ja vie tydssa
opittua tietoa eteenpdin palveluiden kehittamiseksi. Etsivd nuorisoty6 on nuorelle
aina vapaaehtoista.

Etsivin tyén asiakkuudet pysytteleviit tyypillisissé lukemissa. Yldkoulun tiloissa on
pddsty aloittamaan ennaltaehkdisevdd tyétd enemmdn, silld kohderyhmdstd osa on
fyysisesti samoissa tiloissa. Touko-elokuussa etsivdn nuorisotyén toteuttaminen va-
paa-aikaohjaajan vastuulla. Vakituinen etsivd nuorisotydntekijd palasi elokuussa
2023. Toiminta jatkuu 80% tyéajalla toistaiseksi. Hankeavustukseen haetaan AVI:Itd
hankeajan pidennystd, silld avustus on haettu 100% tydajalle vuosittain.

Kirjastotoiminta

Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vas-
taavaa kirjasto- ja tietopalvelua sekda mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen
elamain eri tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistaytymiseen, oma-
toimiseen itsensi kehittdmiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Asiakkaiden viihty-
vyyttd parannetaan tilajarjestelyilld ja luoda ndin uuden kirjastolain mukaista kaikille
avointa tilaa. Kirjasto on jatkaa yhteistyota varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa lu-
kutaidon edistamistd. Mediakasvatusta ja digitaitojen koulutusta markkinoidaan ak-
tilvisemmin, jotta tietoisuus kirjaston tarjoamista palveluista myos silla puolella li-
saédntyisi. Tuetaan ihmisten liikkumista ja harrastamista my6s muilla elaman aloilla
hankkimalla kirjastolle vilineist6a lainattavaksi. Yhteistyo Vaara-kirjastojen kanssa ja
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osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen kansalaisuuden tu-
kemiseksi. Yhteistyé nuoriso- ja koulutoimen kanssa mediakasvatuksen nakdkulmas-
ta eri yhteistyokumppaneiden kanssa. Tavoitteena yldkoulu ikdisille suunnattu me-
diakasvatuspdiva, kriittinen tiedon tarkastelu mm. aiheena eri medioiden tuottama
tieto ja sen luotettavuus sekd monilukutaito ja tiedon tuottaminen.

Yhteistyd koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa on jatkunut, pdivikotilaisten kirjas-
tovierailut, eskarilaisten mediakasvatus, kirjailijavieras Maria Kuutti alkuopetuksen
luokissa sekd 3-6 -luokkalaisten lyriikkapajat. Kouluille kerdtty eri luokka-asteille kir-
jakasseja sekd Otto Kotilaisen koululle jdrjestetty oma lukudiplomihylly. Tiedonhaun
koulutusta 5-luokkalaisille syksylld sekd 1.-luokalle jdrjestetty satutunteja. Nuoriso-
toimen kanssa yhteistydssd jdrjestetty Biisonimafian vierailu kirkonkylédn kouluille

media- ja liikennekasvatuksen nédkdkulmasta.

Olemme mukana Digiosallisuus Pohjois-Karjalassa -hankkeessa sekd DigiGNYT -
hankkeessa, joilla pyritddn tukemaan kuntalaisten digitaitoja luomalla yhteisid ver-
kostoja digituelle sekd yhteisid toimintamalleja, joilla asukkaat I6ytévdt tarvitseman-
sa palvelun helposti. Vilke ry:n pitdmdt digiluennot verkkohuijauksista ja varautumi-

sesta.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Positiivinen kunta Laadukkaat tapahtumat ja naytte- | Toteutuu / ei toteudu
lyt, tapahtumien nakyminen sosi- |Soisalo-opiston oppilastdiden néyt-
aalisessa mediassa telyt vitriinissd 4 kpl, kevdtndyttely
Varjentiinissa ja Pitdjdntuvalla, Te-
atteriryhmdlld 2 esitystd, Soisalo-
opiston 15-vuotisjuhla
Keski-Karjalan musiikkiopiston oppi-
laskonsertteja 2 kpl
Kulttuuritoimen tapahtumat 7 kpl!
Leiritoiminta 2kpl
Monipuoliset ja yhdenvertaiset Nuorten tapahtumat
palvelut kunnan alueella eri ikd- 2kpl(kunnostustempaus, biiso-
ryhmille ja eldmantilanteissa ole- | nomafian vierailu)
ville, yhteistydssa muiden toimi- | Toteutuu/ei toteudu
joiden kanssa
HYVINVOINTI
Osallistuva ja hyvinvoiva |Aktiivinen yhteistyé kunnan mui- | Avustukset €, asukas
kuntalainen den toimialojen ja kolmannen Sivistysjohtaja 29.3.2023 § 7 ja 6
sektorin kanssa Liikuntatoimi 7.040€ / 2,34€
Nuarisotoimi 2.400€ 0,79€
Kulttuuritoimi 6.930€ 2,31€
As. luku 3003
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Vapaa-aika- ja koulutoimen vili- | Toteutuu/ei toteudu
nen mediakasvatuksellinen yhteis-
tyo
PALVELUT
Tarkoituksenmukaiset Oman toiminnan ja ostopalvelui- | Toteutuu / ei toteudu
palvelut den kayttoa tarkastellaan

Asiakastyytyvdisyyskysely 10-11/23
Palvelu kokonaisuutena 4,2
Asiantuntemus 4,2

Palveluiden riittdvyys 4,0

Tunnusluvut / suoritemairit TP 2022 TA 2023 TP2023| Poikkeama
TP-Ta
Lainauksien lukumaara 36752 60000 39789 20211
Kirjastokdyntien lukum&ara 31686 40000 37514 2486
Digineuvonta kavijamaara - 500 315%) 162
Opetustunnit Soisalo-opisto 2856 2700 2704 4
Oppilasmaara Keski-Karjalan 10 13 10 -3
musiikkiopisto
Liikuntatoimen toimintaan 1115 500 1334 834
osallistuneet
Nuorisotoimintaan osallistujat 2518 2400 2640 240
(nuorisotilakdaynnit, leirit, ta-
pahtumat)
Etsivan nuorisotydn asiakkuu- 25 25 24 |
det
Kulttuuritoimen tilaisuuksiin 3815 3500 3411 -89
osallistujat
*) Soisalo-opisto Digineuvonta: 23 kavijaa
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Maaraaikainen
Kirjastotoimenjohtaja (1) | Toimistosihteeri (0,07) Kentanhoitaja (0,50)
Vapaa-aikaohjaaja (1) Tietopalvelusihteeri (2)
Matkailusihteeri (0,5) Etsiva nuorisotydntekija (1)
TP 2022| TA2023| TP 2023|Poikkeama
muutettu TP-Ta
Toimintakate euroa / asukas -271,11 -299,54 -294,71 -4,83
Asukkaat 3061 3105 3003 -102

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
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Vapaa-aikapalvelut

Liikuntatoimen latu- ja kelkkareitit ja liikuntapalvelut ylitystd palveluiden ostoissa 20.000 euroa,
jotka katettu mddrdrahasiirrolla perusopetuksesta. Toimintakulut kokonaisuudessaan kuitenkin

olisivat riittdneet ilman mddrdrahasiirtoa ja nyt kulut toteutuivat 19881,03 muutettua talousarvio-
ta pienempadnd.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2024-25
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Sivu
G2 12.03.2024
Toteutumavertailu ml. bu&jettimuutokset
Raportti nro 232 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00004505 VAPAA-AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2024
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 36.627 23,400 23.400 31.451,51 8.051,51
3200 Maksutuotot 1.378 2,000 2.000 2.192,62 192,62
3300 Tuet ja avustukset 53.388 20.000 20.000 34.753,44 14.753,44
3499 Muut toimintatuotot 12.395 2.300 2.300 4.472,38 2:172,38
3000 TOIMINTATUOTOT 103.788 47.700 47.700 72.869,95 25.169,95
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil&stokulut -295.589 -285.864 -285.864 -272.166,75 13.697,25
4300 Palvelujen ostot -305.949 -333.914 -20.000 -353.214 -330.735,55 23.178,45
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -68.303 -73.200 -73.200 -60.355,88 12.844,12
4700 Avustukset -18.365 -20.500 -20.500 -19.220,00 1.280,00
4800 Muut toimintakulut =-245.458 -244.289 -244.289 -275.407,79 -31.118,79
4000 TOIMINTAKULUT -933.663 -957.767 -20.000 -977.767 -957.885,97 19.881,03
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -829.876 -910.067 -20.000 -930.067 -885.016,02 45.050,98
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut =20
6000 Rahoitustuotot ja =-kulut -20
6999 VUOSIKATE -829,895 -910.067 -20.000 -930.067 -B885.016,02 45.050,98
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -56.244 -61.300 -61.300 -51.651,96 9.648,04
7000 Poistot ja arvonalentumiset -56.244 -61.300 -61.300 -51.651,96 9.648,04
8499 TILIKAUDEN TULOS -886.139 -971.367 -20.000 -991.367 -936.667,98 54.699,02
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -886.139 -971.367 -20.000 -991.367 -936.667,98 54.699,02
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 232 EUR
Ulkecinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023 *Yhteensa* TP-TA
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2024
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 72.269 16.052 46.052 68.989,22 22.937,22
3200 Maksutuotot 67.176 60.500 60.500 41.683,70 -18.816,30
3300 Tuet ja avustukset 110.698 59.000 18.500 77.500 99.165,12 21.4665,12
3499 Muut toimintatuotot 17.009 5.000 15.256 20.256 50.758,62 30.502,62
3000 TOIMINTATUQTOT 267.152 170.552 33.756 204.308 260.596,66 56.288,66
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -3.518.227 —3::791, 819 100.000 -3.691.9219 -3,742.403,02 -50.484,02
4300 Palvelujen ostot -1.644.492 -1.933.862 23.6860 ~1.910.202 -1.845.593,24 $4.608,76
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -169.922 -180.350 -180.350 -152.685,43 27.664,57
4700 Avustukset -65.013 -71.500 3.000 -68.500 -74.517,88 -6.017,88
4800 Muut toimintakulut =1=191:596 -1.298.887 -1.572 -1.300.439 -1.369.579,60 -69.140,60
4000 TOIMINTARULUT -6.589.250 -7.276.498 125.088 -7.151.410 -7.184.779,17 -33.369,17
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -6.322.098 -7.105.946 158.844 =-6.947.102 -6.924.182,51 22.919,49
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 0
6300 Muut rahoituskulut -45 -69, 60 -69,60
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -45 -69,60 -69,60
6999 VUOSIKATE -6.322.143  -7.105.946 158.844 -6.947.102 -6,924.252,11 22.849,89
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -56.244 -177.300 -177.300 -228.886,34 -51.586,34
7000 Poistot ja arvonalentumiset -56.244 -177.300 -177.300 -228.886,34 -51.586,34
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.378.387 =-7.283.246 158.844 -7.124.402 -7.153.138,45 -28.736,45

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =-6.378.387 ~=7.283.246 158.844 =-7.124.402 -7.153.138,45 -28.736,45



